
            
   

 

 

 

 

 

  

 

=
pìëí~áå~Äáäáíó=
`çãéÉíÉåÅáÉë=Ñçê=
båÖáåÉÉêë=
 
 
 
 

oÉéçêí=çÑ=ïçêâëÜçé=ÜÉäÇ=çå=NTíÜ=cÉÄêì~êó=OMMQ=

=

=

=

=

=

“bîÉêóçåÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ÉåÖáåÉÉêëI=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=

ëìëí~áå~Äáäáíó=äáíÉê~Åó=~ë=~=Ä~ëáÅ=ëâáääÒ==

içêÇ=p~áåëÄìêóI=ONëí=cÉÄêì~êó=OMMP=

=

=

pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=
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cçê=ÑìêíÜÉê=ÅçéáÉë=Åçåí~ÅíW=

=

bÇìÅ~íáçå=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=mêçÖê~ããÉ=

cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=

OOT~=`áíó=oç~Ç=

içåÇçå=b`Ns=Ngq=

=

q==MOM=TQTT=TTQM=

c==MOM=TORN=SOSU=

b==îKÅÜêáëíáëçå]ÑçêìãÑçêíÜÉÑìíìêÉKçêÖKìâ=

ïïïKÑçêìãÑçêíÜÉÑìíìêÉKçêÖKìâ==

=

oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åìãÄÉê=NMQMRNV=

=
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`çåíÉåíë=
=
NK= bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=

OK= _~ÅâÖêçìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK S=

PK= qÜÉ=ëÉãáå~êW=ïÜóI=ïÜç=~åÇ=ÜçïKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U=

QK= qÜÉ=ëÉãáå~êW=êÉéçêí=çÑ=ëÉëëáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK =V=

= QKN==léÉåáåÖ=ëéÉÉÅÜÉë=

QKNKN=mÜáäáé=dêÉÉåáëÜI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=o^båÖ=
= QKNKO=oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~åI=aÉéìíó=aáêÉÅíçêI=b`ErhF=
= QKNKP=p~ê~=m~êâáåI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçêI=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=

QKNKQ=káÅâ=e~êêáëI=aáêÉÅíçê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=båÜ~åÅÉãÉåíI=n^^Jeb=
=

= QKO==dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=c~óêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ
= QKOKN=a~îáÇ=cçñäÉóI=j~å~ÖÉêI=båÖáåÉÉêáåÖ=aÉëáÖå=bÇìÅ~íáçåI=o^båÖ=

= QKOKO=dÉçêÖÉ=eçï~êíÜI=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêI=råáîÉêëáíó=çÑ=_çìêåÉãçìíÜ=
= QKOKP=a~îáÇ=_~êíÜçäÉãÉïI=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêI=aÉ=jçåíÑçêí=råáîÉêëáíó=

QKOKQ=a~îáÇ=cáëâI=o^båÖ=mêçÑÉëëçê=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ==
aÉîÉäçéãÉåíI=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=
QKOKR=gçÜå=aáÅâÉåëI=`ÉåíêÉ=aáêÉÅíçêI=iqpk=båÖáåÉÉêáåÖ=

= QKOKS=cáçå~=dÉÇÇÉëI=fåëíáíìíáçå=çÑ=`áîáä=båÖáåÉÉêë=
QKOKT=bÄ=^ÇÉóÉêáI=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉêI=pìëí~áå~Äáäáíó=jÉíêáÅëI=fåëíáíìíáçå=çÑ==
`ÜÉãáÅ~ä=båÖáåÉÉêë=
QKOKU=^Çáë~=^ò~é~ÖáÅI=oÉ~ÇÉêI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=C=mêçÅÉëë==
båÖáåÉÉêáåÖ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=

=

= QKP=oÉéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS=

= QKPKN==póåÇáÅ~íÉ=NW=`çìêëÉ=ÇÉëáÖå=
= QKPKO==póåÇáÅ~íÉ=OW=péÉÅáÑóáåÖ=Ñçê=ÅçìêëÉë=

QKPKP= mäÉå~êóW=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=
=

RK= pìããáåÖ=ìéKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM=
= ==

^ééÉåÇáÅÉë=

N==m~êíåÉê=çêÖ~åáë~íáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS=

O==péÉ~âÉê=ÄáçÖê~éÜáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV=

P==mêçÖê~ããÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN=

Q==aÉí~áäë=Ñêçã=ïçêâ=Öêçìéë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP=
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NK= bñÉÅìíáîÉ=ëìãã~êó=
=
pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=éêçÄ~Ääó=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ëçÅáÉíó=Ü~ë=ÉîÉê=Ñ~ÅÉÇ=~åÇ=
Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=~=âÉó=áëëìÉ=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêëK===
=
_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMPI=áí=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=~å=ÉëëÉåíá~ä=áëëìÉ=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêë=~ë=ÅÜ~åÖÉë=íç=
ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉÖáëíê~íáçå=ãÉ~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=
Ü~îÉ=íç=éêÉé~êÉ=åÉï=êÉÅêìáíë=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=íç=ÄÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåíK==qÜáë=
áãéäáÉë=íÜ~í=íÉ~ÅÜÉêëI=íê~áåÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=çÑ=ÉåÖáåÉÉêë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=ëâáääë=
áÑ=íÜÉó=~êÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=êáÖÜí=ëçêí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉï=
ÖÉåÉê~íáçåK===
=
qÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=Eb`ErhFF=ïáíÜ=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=~åÇ=qÜÉ=oçó~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=
båÖáåÉÉêë=Eo^båÖF=àçáåÉÇ=ÑçêÅÉë=íç=êìå=~=ëÉãáå~ê=ïÜáÅÜ=ÉñéäçêÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=íÜÉ=
åÉï=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜ=éê~ÅíáíáçåÉêëK=m~êíáÅáé~åíë=ëÜ~êÉÇ=ÉñáëíáåÖ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÅçìêëÉ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ÉãéäçóÉê=åÉÉÇë=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK====
=
qÜáë=êÉéçêí=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=~=äáîÉäó=~åÇ=ëíáãìä~íáåÖ=ëÉãáå~ê=ëÉíë=íÜÉ=ëÅÉåÉ=Ñçê=~åóçåÉ=
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜáë=íçéáÅK=fí=Åçåí~áåë=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåëI=åçíÉë=ëçãÉ=ÅçåÅäìëáçåë=~åÇ=
éêçîáÇÉë=Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=çÑ=~ííÉåÇÉÉëK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë=
=
oÉéçêí=éêÉé~êÉÇ=Äó=p~ê~=m~êâáå=~åÇ=a~îáÇ=cçñäÉó=
táíÜ=íÜ~åâë=íç=aá~åÉ=a~îóI=sáÅíçêá~=`ÜêáëíáëçåI=bäáò~ÄÉíÜ=tÜáíÉ=~åÇ=eÉ~íÜÉê=
`êìáÅâëÜ~åâ=
=
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OK= _~ÅâÖêçìåÇ=
=

_ó=ï~ó=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ïÉ=äÉ~îÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=é~êíåÉêë=íç=ëéÉ~â=Ñçê=áíëÉäÑK  
=
OKN= båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáäW=kÉï=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=mêçÑÉëëáçå~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=

`çãéÉíÉåÅÉ=ErhJpmb`F=
=

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMPI=íÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=ä~ìåÅÜÉÇ=áíë=åÉï=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
mêçÑÉëëáçå~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=`çãéÉíÉåÅÉ=ErhJpmb`FK==oÉÅçÖåáëáåÖ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=éê~ÅíáÅÉI=íÜÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=
åÉÉÇ=Ñçê=`Ü~êíÉêÉÇ=~åÇ=fåÅçêéçê~íÉÇ=båÖáåÉÉêë=íçW=
=
“aÉãçåëíê~íÉ=~=éÉêëçå~ä=ÅçããáíãÉåí=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=ëí~åÇ~êÇëI=êÉÅçÖåáëáåÖ=
çÄäáÖ~íáçåë=íç=ëçÅáÉíóI=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíKÒ=

=
péÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇ=êÉèìáêÉë=íÜçëÉ=ïáëÜáåÖ=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÉåÖáåÉÉêë=íçW=
=
“råÇÉêí~âÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíÒ=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=íÜáë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íçW=
=

• çéÉê~íÉ=~åÇ=~Åí=êÉëéçåëáÄäóI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éêçÖêÉëë=
ÉåîáêçåãÉåí~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=çìíÅçãÉë=ëáãìäí~åÉçìëäó=

• ìëÉ=áã~Öáå~íáçåI=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=áååçî~íáçå=íç=éêçîáÇÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=
ã~áåí~áå=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÅçããìåáíóI=~åÇ=ãÉÉí=
Ñáå~åÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉë=

• ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëí~âÉÜçäÇÉê=áåîçäîÉãÉåíKÒ=
=
qç=ÇÉîÉäçé=íÜÉëÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=íÜÉ=b`ErhF=áåîáíÉÇ=íïç=ÉåÖáåÉÉê=Öê~Çì~íÉë=çÑ=
cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉÛë=j~ëíÉêë=éêçÖê~ããÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáé=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=
aÉîÉäçéãÉåíI=a~å=oÉ~=Eåçï=ïáíÜ=lîÉ=^êìéFI=~åÇ=_Éå=táíÅÜ~ääë=Eåçï=ïáíÜ=_m=éäÅF=
íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïçêâáåÖ=ÖêçìéëK==
=
• sáëáí=ïïïKìâJëéÉÅKçêÖKìâ=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëK=

=
OKO= cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉW=båÖáåÉÉê=çÑ=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=
=

^ë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=rh=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÜ~êáíóI=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=Ü~ë=
êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëçäìíáçåë=Ü~îÉ=~å=Éåçêãçìë=êçäÉ=íç=éä~ó=
áå=~ÅÜáÉîáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qç=ÜÉäé=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ïáÇÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
~Äçìí=íÜáë=êçäÉ=~ãçåÖëí=åçí=çåäó=ÉåÖáåÉÉêë=áå=ÖÉåÉê~ä=Äìí=~äëç=íÜÉáê=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=íÜ~í=ÖçîÉêå=íÜÉãI=cçêìã=êìåë=íÜÉ=båÖáåÉÉê=çÑ=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=
áåáíá~íáîÉK==qÜáë=ïçêâë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=éçíÉåíá~ä=äÉ~ÇÉêë=íç=
áÇÉåíáÑó=ïÜ~í=íÜÉó=åÉÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçåI=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=áå=çêÇÉê=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=Ñìääó=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=äáîÉëK==qïç=êÉéçêíë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇI=~åÇ=~=íÜáêÇ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÖÉííáåÖ=
ìåÇÉêï~óW=
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The Engineer of the 21st Century Inquiry: Engineers for Sustainability=~åÇ=The 
Engineer of the 21st Century Inquiry: Change Challenges for Sustainability 
 
• sáëáí=

ïïïKÑçêìãÑçêíÜÉÑìíìêÉKçêÖKìâL~ÄçìíìëLÉåÖáåÉÉêëëìëí~áå~Äáäáíó|é~ÖÉVPNK~ëéñ=
Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëK===

=
OKP= qÜÉ=oçó~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖW=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçê=ëÅÜÉãÉ=
=

qÜÉ=^Å~ÇÉãó=ÄÉÖ~å=áíë=îáëáíáåÖ=éêçÑÉëëçêë=ëÅÜÉãÉ=áå=båÖáåÉÉêáåÖ=aÉëáÖå=Ñçê=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=NVVUK==qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=áåëéáêÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=
áåíêçÇìÅÉ=áåíç=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äë=Ä~ëÉÇ=çå=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=íÜ~í=
ÅçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉ=ÄçíÜ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=~êçìåÇ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=~=éáçåÉÉêáåÖ=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=áåÇìëíêó=
~åÇ=~Å~ÇÉãá~=~åÇ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ïêáíáåÖ=ëéçåëçêë=~=íçí~ä=çÑ=OS=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=íÜÉ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ëìÅÜ=ã~íÉêá~äëK===
=
• sáëáí=ïïïKê~ÉåÖKçêÖKìâLÉÇìÅ~íáçåLîéë=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäëK=
=
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PK= qÜÉ=ëÉãáå~êW=ïÜóI=ïÜç=~åÇ=Üçï=
=
PKN= mìêéçëÉ=
=

qÜÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=Ñçê=`Ü~êíÉêÉÇ=~åÇ=
fåÅçêéçê~íÉÇ=ÉåÖáåÉÉêë=áåÅäìÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
páãáä~êäóI=íÉÅÜåáÅá~åë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçããáí=íç=~=ÅçÇÉ=íÜ~í=êÉÅçÖåáëÉë=çÄäáÖ~íáçåë=
íç=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK===

qÜÉ=ëÉãáå~ê=ëçìÖÜí=íç=~ÇÇêÉëë=ïÜ~í=íÜáë=ïáää=ãÉ~å=áå=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=íÉ~ÅÜ=
çê=íê~áå=ÉåÖáåÉÉêëI=ÇÉëáÖå=çê=~ÅÅêÉÇáí=ÅçìêëÉëI=çêÖ~åáëÉ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=`çåíáåìçìë=
mêçÑÉëëáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=E`maF=çê=êÉÖáëíÉê=ÉåÖáåÉÉêë=áå=é~êíáÅìä~ê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=
ÇáëÅáéäáåÉëK==

qÜÉ=ëÉãáå~ê=ï~ë=çêÖ~åáëÉÇ=íç=ÖáîÉ=~=Äêç~Ç=ëéÉÅíêìã=çÑ=éÉçéäÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
ÇÉëáÖåI=ÇÉäáîÉêóI=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=çê=éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
íê~áåáåÖ=íç=ÉñéäçêÉ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëK==^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ç~óI=áí=ï~ë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=
~ííÉåÇÉÉë=ïçìäÇW==

~F=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉó=
ÄêáåÖ=íç=íÜÉ=êÉÖáëíÉêáåÖ=ÉåÖáåÉÉê=~åÇ=Üáë=çê=ÜÉê=ÉãéäçóÉê=

ÄF=Ü~îÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áåíÉÖê~íáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áåíç=ÉñáëíáåÖ=
éêçîáëáçå=áë=éçëëáÄäÉ=~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=

ÅF=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉíïçêâ=çÑ=éê~ÅíáíáçåÉêë=éêÉé~êÉÇ=íç=ëÜ~êÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=
íÉÅÜåáèìÉëK=

=
PKO= ^ííÉåÇÉÉë=
=

^ííÉåÇÉÉë=ïÉêÉ=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=supply=ëáÇÉ=J=íÜçëÉ=ïÜç=éêçîáÇÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
íê~áåáåÖF=~åÇ=íÜÉ=demand=ëáÇÉ=J=íÜçëÉ=ïÜç=éêçÅìêÉ=ÅçìêëÉë=çê=Éãéäçó=íÜÉ=
Öê~Çì~íÉëK===

=
PKP= píêìÅíìêÉ=~åÇ=éêçÅÉëë=
=

qÜÉ=ã~áå=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉãáå~ê=ÉåÖ~ÖÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=íÜêçìÖÜ=ëÉëëáçåë=ïÜáÅÜ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=âÉó=èìÉëíáçåë=çÑW=
~F= eçï=íç=áåíÉÖê~íÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áåíç=ÉñáëíáåÖ=ÅçìêëÉë\=
ÄF= eçï=íç=~ÅÅêÉÇáí=çê=~ìÇáí=ÅçìêëÉë=çê=`ma=Ñçê=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK==tÜ~í=
ÅêáíÉêá~=çê=éêçÅÉëëÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=~å=ÉãéäçóÉê=çê=~å=áåëíáíìíáçå\=
qÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=~=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=c~óêÉ=ïáíÜ=ÉáÖÜí=èìáÅâ=éêÉëÉåí~íáçåë=íç=êÉãáåÇ=
~ííÉåÇÉÉë=çÑ=ïÜ~í=ï~ë=~äêÉ~Çó=ÖçáåÖ=çå=áå=íÜáë=~êÉ~K=
=
qÜÉ=Ñìää=éêçÖê~ããÉ=áë=ÖáîÉå=áå=^ééÉåÇáñ=PK=



   Forum for the Future      Engineer Sustainability Competencies Report  

 

8

QK==qÜÉ=ëÉãáå~êW=êÉéçêí=çÑ=ëÉëëáçåë=
=

QKN=fåíêçÇìÅíáçåW=`Ü~áêI=gìäá~=háåÖ=`_bI=eÉ~Ç=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qê~áåáåÖ=
`çããáííÉÉI=o^båÖ=

=

qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçåë=íÜ~í=~ÅÅçãé~åáÉÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíçêó=ëéÉÉÅÜÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~íW=

ÜííéWLLïïïKê~ÉåÖKçêÖKìâLÉÇìÅ~íáçåLîéëLÉîÉåíë|NKÜíã==

=
gìäá~=háåÖ=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=Ç~ó=Äó=ÅçããÉåíáåÖ=çå=íÜÉ=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó=íÜÉ=ëÉãáå~ê=
éêÉëÉåíÉÇW=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=íç=ëÉí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉX=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
ëÉÅíçê=íç=éêçéçëÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ÇÉäáîÉêóX=~åÇ=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=Éñéä~áå=
íÜÉáê=åÉÉÇëK==

=

QKNKN=mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=`_bI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=o^båÖ=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=b`ErhF=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=`Ü~êíÉÇ=~åÇ=fåÅçêéçê~íÉ=
båÖáåÉÉê=E`båÖ=~åÇ=fbåÖF=éìí=áåíç=ïçêÇë=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íÜ~í=ÖççÇ=ÉåÖáåÉÉêë=Ü~îÉ=
ÜÉäÇ=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉK==aÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜçìí=ëìëí~áå~Äáäáíó=Å~å=çåäó=äÉ~Ç=íç=ÅêáëáëK=

lÑ=~ää=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåëI=ÜÉ=ë~áÇI=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=ÅÉåíê~ä=íç=êÉîÉêëáåÖ=íÜÉ=
íêÉåÇë=çÑ=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=J=ïÜÉíÜÉê=íÜêçìÖÜ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=
çê=íÜêçìÖÜ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ÇÉäáîÉêóK==båÖáåÉÉêë=~êÉ=ëÉêî~åíë=çÑ=ëçÅáÉíó=~åÇ=
Ü~îÉ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ëçÅáÉíóI=ëç=ãìëí=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=áë=ãÉ~åí=Äó=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=páåÅÉ=OMMMI=ÜÉ=ë~áÇI=íÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=Ü~ë=ÄÉÉå=ëíêÉëëáåÖ=
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=ÜÉ=ìêÖÉÇ=ìë=íç=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜÉêÉ=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=íÜ~í=ÅçåíÉñí=
íç=ÉåÖáåÉÉêáåÖK===

dêÉÉåáëÜ=~äëç=êÉãáåÇÉÇ=ìë=çÑ=íÜÉ=sáÅíçêá~å=ÉåÖáåÉÉêë=ïÜç=ÜÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=
îáëáçå~êáÉëI=éêçãçíÉêë=~åÇ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=ïÜç=~äëç=ÇêçîÉ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=èì~äáíó=çÑ=
äáÑÉK==qïÉåíóJÑáêëí=ÅÉåíìêó=ÉåÖáåÉÉêë=ãìëíI=ÜÉ=ëíêÉëëÉÇI=ÄÉ=äÉ~Ç=~åÇ=ÄÉ=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=
ÉíÜáÅë=çÑ=íÜÉ=Ç~óK==båÖáåÉÉêë=Å~å=äÉ~Ç=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåíáçå=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

rëáåÖ=~ë=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ã~åã~ÇÉ=Å~í~ëíêçéÜÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=^ê~ä=
pÉ~I=^ÄÉêÑ~å=ãáåáåÖ=îáää~ÖÉ=Çáë~ëíÉêI=qïóÑçêÇ=açïå=êç~Ç=ëÅÜÉãÉI=íÜÉ=éçääìíáçå=çÑ=
íÜÉ=_~êÉåí=pÉ~I=~åÇ=íÜÉ=qÜêÉÉ=dçêÖÉë=a~ãI=ÜÉ=ïÉåí=çå=íç=ë~ó=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=ãìëí=
ÉãÄê~ÅÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉíÜáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=çìê=ïçêâK==tÉ=ãìëí=áãéêçîÉ=çìê=
éêçÄäÉã=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ëâáääë=~åÇ=ëÉÉ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éáÅíìêÉ=~åÇ=Éå~ÄäÉ=ÄÉííÉê=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=Äó=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=áåÑçêã~íáçåK=

táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉI=íÜÉ=NIORM=o^båÖ=
áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ÑÉääçïë=~êÉ=~äêÉ~Çó=äÉ~ÇÉêë=áå=íÜÉáê=ÑáÉäÇK==få=NVVOI=o^b=íççâ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=~=ã~àçê=éêçÖê~ããÉ=íÜÉãÉI=ïÜáÅÜ=~ÇÇÉÇ=~ìíÜçêáíó=íç=
íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑÑÉêÉÇI=~åÇ=ëáåÅÉ=íÜÉå=o^båÖ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=ëÉãáå~êë=íç=ÄêáÉÑ=
ÖçîÉêåãÉåí=~Äçìí=âÉó=áëëìÉëK==qÜÉêÉ=~êÉ=åçï=OS=îáëáíáåÖ=éêçÑÉëëçêë=~Åêçëë=íÜÉ=rh=
~åÇ=íïç=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÜ~áêë=E~í=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=~åÇ=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíóFK=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=ÅçåÅäìÇÉÇ=Äó=ë~óáåÖ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=åÉï=ëâáää=ëÉíë=íÜ~í=
ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=ÑçÅìë=çå=íê~áåáåÖ=ÉåÖáåÉÉêëK==tÉ=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=
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ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=êçìíáåÉ=áå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=Å~êÉÉêë=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÅäÉ~êÉê=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=
íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK==eÉ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=rhJpmb`=áë=íáãÉäó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉãáå~ê=
éêçîáÇÉÇ=~=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó=íç=éçëáíáçå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=áå=íÜÉ=î~åÖì~êÇK=

=

QKNKO=oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~åI=aÉéìíó=aáêÉÅíçêI=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=ErhF=

qÜÉ=åÉï=rhJpmb`=éìÄäáëÜÉÇ=çå=Nëí=aÉÅÉãÄÉê=OMMP=éìí=ãçêÉ=ëíêÉëë=çå=ÅçãéÉíÉåÅÉ=
~åÇ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=Éåíê~åíë=íç=íÜÉ=êÉÖáëíÉêI=~åÇ=äÉëë=çå=íÜÉ=êçìíÉë=ïÜÉêÉÄó=íÜÉó=
~êêáîÉ=~í=íÜÉãK==qÜÉêÉ=áë=~=åÉï=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉI=~åÇ=ïáíÜáå=íÜ~í=áë=~=
ÅçããáíãÉåí=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==oáÅÜ~êÇ=íÜÉå=ÅçããÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=íÜêÉÉ=
Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=êÉÖáëíê~íáçåW=`båÖI=fbåÖI=~åÇ=båÖqÉÅÜ=~åÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=äÉ~Ç=
íç=êÉÖáëíê~íáçåW=ÉÇìÅ~íáçåI=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉîáÉïK==

rhJpmb`=Ü~ë=ÑáîÉ=ã~áå=ÜÉ~ÇáåÖëK==qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=ï~ë=
Éñéä~áåÉÇI=ïáíÜ=~=ëíêÉëë=çå=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÄáäáíóI=ïÜáÅÜ=áë=~=
êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=`båÖI=~åÇ=áå=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉ=íÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=
Ñçê=fbåÖK==bÑÑÉÅíáîÉ=áåíÉêéÉêëçå~ä=ëâáääë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÄçíÜ=Å~íÉÖçêáÉëK==oáÅÜ~êÇ=
pÜÉ~êã~å=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ïçêÇáåÖ=áë=ëáãáä~ê=íç=p^oqlo=P=Äìí=áå=íÜÉ=åÉï=rhJpmb`=
ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áë=áåÅäìÇÉÇ=~ë=~=ëÉé~ê~íÉ=Å~íÉÖçêóK=

oáÅÜ~êÇ=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Öêçìéë=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=ìé=
çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=áåÇìëíêáÉë=ïáíÜ=~=êÉãáí=íç=ã~íÅÜ=ÅçãéÉíÉåÅó=
êÉèìáêÉãÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÉãéäçóÉêëK==eÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=“Ü~êÇJÄçáäÉÇÒ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÉêÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=ëçãÉ=~ëéáêáåÖ=óçìåÖ=ÉåÖáåÉÉê=äÉ~ÇÉêë=êÉÅÉåíäó=
Öê~Çì~íÉÇ=Ñêçã=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉÛë=iÉ~ÇÉêëÜáé=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=
j~ëíÉêë=~åÇ=ÜÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=p~ê~=m~êâáåÛë=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=
ÖÉåÉê~íáçå=ÉåÖáåÉÉêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=båÖáåÉÉê=çÑ=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=áåáíá~íáîÉK=

eÉ=~äëç=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=ëÉãáå~ê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïáÇÉäó=
ÅçããìåáÅ~íÉÇK==qÜÉëÉ=éçáåíë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÅçããáíãÉåí=Äìí=
Üçï=íÜÉëÉ=~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇI=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~åÇ=~ééê~áëÉÇ=ïáää=åÉÉÇ=Å~êÉÑìä=
ÅçåëáÇÉê~íáçåK===fí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉåçìÖÜ=íç=í~âÉ=~=é~êíá~ä=~ééêç~ÅÜI=ÅçããáíãÉåí=áë=
åÉÉÇÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=ïáää=ÄÉ=
åÉÉÇÉÇ=íç=éêçéÉêäó=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅçããáíãÉåíK==eÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=
áåëíáíìíáçåë=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=çå=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=ëí~íÉãÉåíë=~åÇ=í~âÉ=ëíÉéë=íç=í~âÉ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíç=íÜÉáê=ã~áåëíêÉ~ã=ïçêâI=ÉãéÜ~ëáëáåÖ=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=
ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÇÉêáîÉ=êÉäÉî~åí=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=Ñçê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=éìêéçëÉëK=

oáÅÜ~êÇ=ÅçåÅäìÇÉÇ=Äó=ìåÇÉêäáåáåÖ=mÜáäáé=dêÉÉåáëÜÛë=éçáåí=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=ëÜçìäÇ=
ÄÉÅçãÉ=äÉ~ÇÉêë=áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=íÜ~í=rhJpmb`=ïáää=ÜÉäé=ÉåÖáåÉÉêë=íç=
í~âÉ=íÜ~í=äÉ~ÇK=

=

QKNKP=p~ê~=m~êâáå=l_bI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçêI=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=

p~ê~=m~êâáå=ìåÇÉêäáåÉÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=åçí=~=Ñ~ëÜáçåI=åçê=ï~ë=áí=
Ñ~êJÑÉíÅÜÉÇ=Äìí=ï~ë=ÜÉêÉ=íç=ëí~óK=fí=ï~ë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=Üìã~å=~Åíáîáíó=Ü~Ç=äÉÇ=íç=
ëìÅÜ=ÉñíÉåëáîÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=âÉó=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=çÑ=íÜÉ=É~êíÜ=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
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`ÜáÉÑ=pÅáÉåíáëíI=páê=a~îáÇ=háåÖI=Ü~Ç=Å~ääÉÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=íÜêÉ~í=ïÉ=
Ñ~ÅÉÇI=N==óÉí=íÜáë=áë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ïÉ=~êÉ=áåK=

fí=áë=ÅìêêÉåíäó=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Üìã~å=ÉÅçåçãó=ÅçåëìãÉë=~Äçìí=RMB=çÑ=íÜÉ=ä~åÇÛë=
ÄáçäçÖáÅ~ä=êÉëçìêÅÉë=Ó=~åÇ=áë=ëíêìÖÖäáåÖ=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜ~í=~åÇ=
çìê=Åçåëìãéíáçå=çÑ=Ñçëëáä=ÑìÉäë=~åÇ=ãáåÉê~äëK==båÖáåÉÉêë=äÉ~êå=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëÅáÉåÅÉ=íÜ~í=
ÖçîÉêåë=íÜÉ=ï~ó=ÉåÉêÖó=~åÇ=ê~ï=ã~íÉêá~äë=~êÉ=íê~åëÑçêãÉÇ=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=éçääìíáçå=~åÇ=ï~ëíÉ=áë=íÜÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
äáÑÉëíóäÉ=çÑ=êáÅÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉëK==båÖáåÉÉêë=Ü~îÉ=ãìÅÜ=íç=ÅçåíêáÄìíÉI=
íÜÉêÉÑçêÉI=íç=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï=ïÉ=Å~å=ÇÉí~ÅÜ=êÉëçìêÅÉ=Åçåëìãéíáçå=Ñêçã=
ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK==qÜÉ=qêÉ~ëìêó=áå=íÜÉ=OMMQ=ëéÉåÇáåÖ=êçìåÇ=êÉèìáêÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=
ÇÉé~êíãÉåíë=íç=êÉéçêí=çå=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==qÜÉêÉ=~äëç=
~êÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çå=ÄìëáåÉëë=EÅçêéçê~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíóF=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=EaÑbp=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=^Åíáçå=mä~åF=íç=ÇÉäáîÉêK=

qÜÉ=âÉó=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Üçï=íç=Çç=áí=áë=íç=êÉãÉãÄÉê=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ï~ë=~Äçìí=éêçÖêÉëëáåÖ=çìê=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Öç~äëI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉK==fí=áë=íÜÉ=~íJíÜÉJë~ãÉJíáãÉåÉëë=íÜ~í=ïçìäÇ=ã~âÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëìëí~áå~ÄäÉ=Ó=
~îçáÇáåÖ=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åíë=~åÇ=íê~ÇÉJçÑÑëK===fí=Ü~ë=íç=ÄÉ=êÉãÉãÄÉêÉÇ=íÜçìÖÜI=íÜ~í=
íÜÉ=êÉ~ä=Äçííçã=äáåÉ=áë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK==fÑ=áí=Å~å=åçí=ëìééçêí=äáÑÉI=íÜÉå=íÜÉ=êÉëí=áë=
áêêÉäÉî~åíK==

pÜÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áÇÉ~ë=~êÉ=åçí=åÉïI=Äìí=Çç=êÉèìáêÉ=åÉï=
ï~óë=çÑ=íÜáåâáåÖ=íÜ~í=~ääçïÉÇ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=~Åíáçåë=íç=ÄÉ=~ééê~áëÉÇK==^åÇ=íÜÉ=
ÄÉÇêçÅâ=çÑ=ÖÉííáåÖ=áí=êáÖÜí=áë=êÉëéÉÅíáåÖ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ä~ïë=íÜ~í=ÖçîÉêå=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=
å~íìê~ä=ïçêäÇ=ïçêâëK==båÖáåÉÉêë=åçí=çåäó=âåçï=íÜÉëÉ=ä~ïëI=Äìí=ëÜçìäÇ=âåçï=Üçï=íç=
~ééäó=íÜÉã=ëç=íÜ~í=çìê=ÉÅçåçãáÅ=éêçÖêÉëë=Ñáíë=ïáíÜ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ìåÇÉêãáåÉë=
ÉÅçäçÖáÅ~ä=éêçÖêÉëëK==^ë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ãáëëáçå=éçëëáÄäÉI=p~ê~=ëÜçïÉÇ=~=ëäáÇÉ=Ä~ëÉÇ=
çå=Ç~í~=Ñêçã=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=rh=t~ëíÉ=`çãé~åáÉëI=íÜ~í=ëÜçïÉÇ=íÜÉ=ÜìÖÉ=~ãçìåí=
çÑ=ï~ëí~ÖÉ=áå=íÜÉ=é~íÜï~ó=çÑ=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=íÜÉáê=ëçìêÅÉ=íç=íÜÉáê=ìëÉ=áå=íÜÉ=ÜçãÉK==
cçê=ÉîÉêó=NMMM=âÖ=éìêÅÜ~ëÉÇ=EçÑ=ïÜáÅÜ=Ü~äÑ=áë=ÑççÇF=~êçìåÇ=NM=íáãÉë=íÜ~í=ïÉáÖÜí=çÑ=
êÉëçìêÅÉë=áë=ãçÄáäáëÉÇI=~åÇ=~ÑíÉê=S=ãçåíÜëI=çåäó=NMM=âÖ=áë=êÉí~áåÉÇ=áå=ìëÉK==eìÖÉ=
Å~é~Åáíó=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=áå=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=~åÇ=éÉêÑÉÅí=íÉêêáíçêó=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=
áååçî~íáçåK=

dáîÉå=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=íç=êÉâáåÇäÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=ÜáÖÜ=ÑäóÉêë=áå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~ë=~=Å~êÉÉêI=p~ê~=
êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=båÖáåÉÉêë=çÑ=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=íÜÉ=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=
cìíìêÉ=j~ëíÉêë=áå=iÉ~ÇÉêëÜáé=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áë=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÖêÉ~í=êçäÉ=
ãçÇÉäë=~åÇ=~å=áã~ÖÉ=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~ë=~=äáÑÉJ~ÑÑáêãáåÖ=Å~êÉÉêK==båÖáåÉÉêë=çÑ=íÜÉ=ONëí=
`Éåíìêó=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=íïç=êÉéçêíëI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çÑ=ïÜáÅÜI=Ñêçã=cÉÄêì~êó=OMMPI=
áåÅäìÇÉë=Ñçìê=“ÅÜ~åÖÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉëÒK==låÉ=çÑ=íÜçëÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=“íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=
çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=íê~áåÉêë=íç=áåíÉÖê~íÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áåíç=ÅçìêëÉëÒ=ï~ë=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=
ëÉãáå~êK=

p~ê~=ÅçåÅäìÇÉÇ=Äó=éçáåíáåÖ=çìíI=íÜ~í=ÑìíìêÉ=äÉ~ÇÉêë=ëí~åÇ=çå=íÜÉ=ëÜçìäÇÉêë=çÑ=
éêÉîáçìë=äÉ~ÇÉêëI=ëç=íÜáë=ÖÉåÉê~íáçå=Ü~Ç=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÖÉí=ÖçáåÖ=åçï=çå=ïÜ~í=áë=
~å=ÉñíêÉãÉäó=ìêÖÉåí=í~ëâK==

                                                           
N=háåÖI=a^I=”Climate Change Science: Adapt, Mitigate, or Ignore\?I=Science=Magazine, Vol PMPW=NTSJNTTI=
V=g~åì~êó=OMMQ=
=
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=

QKNKQ=káÅâ=e~êêáëI=aáêÉÅíçê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=båÜ~åÅÉãÉåíI=nì~äáíó=
^ëëìê~åÅÉ=^ÖÉåÅó=Ñçê=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=En^^JebF=

káÅâ=e~êêáë=ÄÉÖ~å=Äó=~ëâáåÖ=ïÜ~í=ïÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=~åÇ=ëíêÉëëáåÖ=íÜÉ=áãéçêí~åí=
ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=n^^K=eÉ=êÉãáåÇÉÇ=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉ=íÜ~í=áå=íÜÉ=rh=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=
fåëíáíìíáçåë=EebfëF=~êÉ=~ìíçåçãçìëI=ïáíÜ=íÜÉ=éçïÉê=íç=~ï~êÇ=ÇÉÖêÉÉëK==qÜÉó=Å~ååçí=
ÄÉ=ÅäçëÉÇ=Ççïå=çê=ëíçééÉÇ=Ñêçã=~ï~êÇáåÖ=ÇÉÖêÉÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ÇÉîçäîÉÇ=ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå=ÑìåÇáåÖ=ÅçìåÅáäëI=É~ÅÜ=Ü~îáåÖ=íÜÉáê=çïå=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ÑìåÇáåÖK==
båÖáåÉÉêáåÖI=ÜÉ=ë~áÇI=ï~ë=~äëç=ÇÉîçäîÉÇI=ÄÉáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=áå=pÅçííáëÜI=tÉäëÜI=~åÇ=
båÖäáëÜ=ëóëíÉãëK=

`Ü~åÖÉë=ãÉ~å=íÜ~íI=ëáåÅÉ=OMMOI=íÜÉ==n^^=Çç=åçí=Çç=ëìÄàÉÅí=êÉîáÉïë=çÑ=ÅçìêëÉë=Äìí=
áåëíÉ~Ç=äççâ=~í=áåíÉêå~ä=~ìÇáíë=çÑ=Üçï=íÉ~ÅÜáåÖ=áë=ã~å~ÖÉÇ=~åÇ=Üçï=ÅçìêëÉë=éÉêÑçêã=
áå=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~åÇ~êÇëK==qÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=áåÅäìÇáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëéÉÅíçê~íÉë=~åÇ=éêçÇìÅÉê=ë~ãéäáåÖ=~åÇ=ã~êâÉíëK==
qÜÉëÉ=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=ebfëK==n^^=ÅÜÉÅâ=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=~ëëÉëëãÉåíK=

^ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=Å~å=áåîçäîÉW=~=Ñê~ãÉïçêâI=ëìÄàÉÅí=íç=å~íáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåíX=
ëìÄàÉÅí=ÄÉåÅÜã~êâëI=ëÉí=Äó=ÇáëÅáéäáåÉ=ÅçããìåáíáÉëX=~åÇ=éêçÖê~ããÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåI=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=~å=áåëíáíìíáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=

káÅâ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áãéäáÅáí=~ÖÉåÇ~=áë=Ñçê=~=Ä~ëáÅ=íççäâáí=Ñçê=ÅçìêëÉ=ÇÉëáÖåÉêë=íç=
áåíÉÖê~íÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áåíç=ïÜ~í=íÜÉó=íÉ~ÅÜ=Äìí=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=n^^=áë=åçí=éçäáÅáåÖ=
íÜáë=Eåçê=ÅçìäÇ=áíFK==o~íÜÉêI=áí=~ÅÅçããçÇ~íÉë=ÇáëÅáéäáåÉëI=êÉëéÉÅíë=áåëíáíìíáçå~ä=
~ìíçåçãóI=~åÇ=áåÑçêãë=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=qÜÉ=~áã=çÑ=n^^=áë=íç=ëÉÅìêÉ=êÉëéÉÅí=~åÇ=íêìëí=
Ñçê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉäáîÉêóK==

eÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=Äó=ë~óáåÖ=íÜ~í=ëìÄàÉÅí=ÄÉåÅÜã~êâ=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=åÉñí=óÉ~êI=íÜ~í=íÜÉ=
ÅçåíÉñí=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÇÉäáîÉêó=~êÉ=ÅêìÅá~äI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=ëí~âÉë=
~åÇ=~îçáÇ=íÜÉ=ìåë~íáëÑ~Åíçêó=“íáÅâJÄçñÒ=~ééêç~ÅÜK==

ÜííéWLLïïïKê~ÉåÖKçêÖKìâLÉÇìÅ~íáçåLîéëLéÇÑëLkáÅâ=e~êêáë=Ü~åÇçìíNKéÇÑ= =

=

QKNKR==aáëÅìëëáçå=

o~óãçåÇ=`ä~êâ=çÑ=pçÅáÉíó=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=ëÉää~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=êÉÖáëíê~íáçåK==aáêÉÅíÉÇ=~í=oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~å=
ÜÉ=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê=ëÉÅíáçå=bP=çÑ=rhJpmb`=ÅçìäÇ=ÄÉ=áã~Öáå~íáîÉ=~åÇ=áååçî~íáîÉ=áå=íÜÉ=
ëáñ=äáåÉë=~î~áä~ÄäÉX=~åÇ=íç=mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=ÜÉ=~ëâÉÇ=Üçï=áåíÉêÉëí=Å~å=ÄÉ=~ÇÇÉÇK=

oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~å=êÉéäáÉÇ=íÜ~í=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=rh=áë=~=êÉÖìä~íçêó=ÄçÇó=~åÇ=ëç=
áë=~=Äáí=ÇêóI=Äìí=ÅçìäÇ=Ü~êåÉëë=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=çíÜÉêë=ëìÅÜ=~ë=o^båÖK==fí=Ü~ë=~=ÖççÇ=
ïÉÄëáíÉI=ïáíÜ=ÖççÇ=äáåâë=íç=áã~Öáå~íáîÉ=ïÉÄëáíÉëK==mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=êÉéäáÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=
áë=~=åÉÉÇ=íç=áåëéáêÉ=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=íÜêçìÖÜ=~=Çáëé~ê~íÉ=Öêçìé=çÑ=b`ErhFI=
~Å~ÇÉãá~I=áåëíáíìíáçåëI=~åÇ=o^båÖK==eÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=~=ÄÉííÉê=ÑçÅìë=áë=åÉÉÇÉÇ=áå=
çêÇÉê=íç=éêÉëÉåí=íÜÉ=êáÖÜí=Ñ~ÅÉ=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖK==p~ê~=m~êâáå=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=
ï~ë=íÜÉ=áåëéáê~íáçå=Ñçê=båÖáåÉÉê=çÑ=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=~åÇ=íÜÉ=óçìåÖI=~åÇ=åçíJëçJ
óçìåÖI=âåçï=íÜ~í=íÜáë=áë=íÜÉ=ï~ó=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áë=ÖçáåÖ=Äìí=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=~êÉ=åçí=
ÖççÇ=~í=ëÉääáåÖ=íÜÉãëÉäîÉëK=
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^åÇêÉï=cìêäçåÖ=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíáçå=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=båÖáåÉÉêë=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ï~ë=
ÅçåëÉåëìë=~ãçåÖ=íÜÉ=ëéÉ~âÉêë=~åÇ=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=çÑ=NMM=ÅÜÉãáÅ~ä=~åÇ=éêçÅÉëë=
ÉåÖáåÉÉêë=èìÉëíáçåÉÇI=NQ=íÜçìÖÜí=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=~=Ñ~Ç=çê=~=ÖáããáÅâI=
RN=ïÉêÉ=ìåÅäÉ~ê=~ë=íç=íÜÉ=~ÖÉåÇ~I=PN=íÜçìÖÜí=íÜÉ=áëëìÉë=ïÉêÉ=ëÉêáçìë=~åÇ=çåäó=Q=
íÜçìÖÜí=áí=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK=

p~ê~=m~êâáå=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜçëÉ=ê~íáçë=ïÉêÉ=ìåëìêéêáëáåÖ=~åÇI=êÉÑÉêêáåÖ=íç=ÜÉê=
É~êäáÉê=ÅçããÉåíëI=ë~áÇ=ëçãÉíÜáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ÇçåÉ=~Äçìí=íÜÉ=~ííáíìÇÉëK=

j~êíáå=eçÖÖ=çÑ=qÜ~äÉë=dêçìé=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~å=
~ííáíìÇÉI=~ë=áë=áååçî~íáçåI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÜÉ~êíë=~åÇ=ãáåÇëK==
mÜáäáé=dêÉÉåáëÜI=ÜÉ=êÉÅ~ääÉÇ=ÅçããÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=o^båÖ=äÉ~ÇÉêëÜáéI=éêçÑÉëëçêëÜáéë=~åÇ=
íÜÉ=äáâÉI=ÄìíI=ÜÉ=~ëâÉÇI=Üçï=ëÜçìäÇ=~ï~êÉåÉëë=ÄÉ=ê~áëÉÇ=~åÇ=Üçï=Å~å=áåÇìëíêó=~åÇ=
~Å~ÇÉãá~=Éëí~ÄäáëÜ=äáåâë\=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜáë=ï~ë=~=ÇÉí~áäÉÇ=èìÉëíáçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=
a~îáÇ=cçñäÉóK==a~îáÇ=cçñäÉó=ë~áÇ=íÜ~í=ÜÉ=ïçìäÇ=~åëïÉê=ÇìêáåÖ=Üáë=éêÉëÉåí~íáçå=EpÉÉ=
QKOKNFK===

oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~å=ÅçåÖê~íìä~íÉÇ=íÜÉ=f`ÜÉãb=Ñçê=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ëìêîÉóI=ïÜáÅÜI=ÜÉ=
ë~áÇI=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=íÜáåâ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~=ÖççÇ=íÜáåÖ=
Äìí=íÜ~í=ã~åó=Ü~îÉ=ÇçìÄíë=~Äçìí=ÅçããáíãÉåí=íç=éêçÖêÉëëK==eçïÉîÉêI=çåäó=NQB=~êÉ=
áå=ÇçìÄí=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëìêîÉóK==oáÅÜ~êÇ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=~Ö~áå=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=åÉÉÇ=íç=
í~âÉ=~=äÉ~ÇÉêëÜáé=êçäÉ=Äìí=åçíÉÇ=íÜ~í=äÉëë=íÜ~å=OMB=çÑ=ÅìêêÉåí=cqpb=`blë=~êÉ=
ÉåÖáåÉÉêë=Äó=çêáÖáåK==eÉ=ìêÖÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Å~éáí~äáëÉ=çå=íÜáëK==p~ê~=m~êâáå=ëìÖÖÉëíÉÇ=
íÜ~í=ëç=ã~åó=éçëáíáîÉ=êÉëéçåëÉë=áå=íÜÉ=ëìêîÉó=áë=ÖççÇI=ïÉ=~êÉ=~ÑíÉê=~ää=çå=íÜÉ=Åìëé=çÑ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=ëçäìíáçåëK==qÜÉ=i~ãÄÉêí=oÉîáÉïO=ìåÇÉêäáåÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=éêçéÉê=
Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå=áåÇìëíêó=~åÇ=~Å~ÇÉãá~=áå=ÖÉåÉê~ä=Ó=íÜ~í=Çá~äçÖìÉ=ãìëí=áåÅäìÇÉ=
ëìëí~áå~ÄáäáíóK==píìÇÉåí=ÇÉã~åÇ=ï~ë=êáëáåÖI=ëìééäó=çÑ=êÉäÉî~åí=ÅçìêëÉë=ï~ë=ä~ÖÖáåÖ=
ÄÉÜáåÇK=pÜÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=ÄìëáåÉëë=ï~åíë=ëìëí~áå~Äáäáíó=äáíÉê~íÉ=Öê~Çì~íÉë=Äìí=
åÉÉÇÉÇ=ÜÉäé=íç=~êíáÅìä~íÉ=ïÜ~í=íÜ~í=ãÉ~åëK==káÅâ=e~êêáë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=
ã~ëíÉêäóJåÉëë=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÖÉí=Ñêçã=ÉãéäçóÉêëK==eÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=bìêçéÉ=áë=ãçîáåÖ=
íçï~êÇë=Ä~ÅÜÉäçêë=~åÇ=ã~ëíÉêë=èì~äáÑáÅ~íáçåë=Äìí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=
íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=ä~ó=éÉçéäÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉíÜáÅë=~åÇ=áëëìÉë=çÑ=
ëçÅáÉíóK=

^Çáë~=^ò~é~ÖáÅ=çÑ=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=~ëâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ÑçêÉáÖå=
ÉåÖáåÉÉêëI=êÉéçêíáåÖ=íÜ~í=áå=`~å~Ç~I=`ÜÉãáÅ~ä=båÖáåÉÉêë=ëïÉ~ê=~å=ç~íÜ=íÜ~í=áåÅäìÇÉë=
çÄäáÖ~íáçå=íç=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=íÜÉå=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëïÉ~êáåÖ=~å=ç~íÜ=áë=~=îÉêó=ìåJ_êáíáëÜ=íÜáåÖ=íç=ÇçI=
Äìí=íÜ~í=áÑ=áí=ÑçÅìëÉë=~ííÉåíáçå=çå=íÜÉ=áëëìÉëI=íÜÉå=áí=áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=
ÅçåëáÇÉêK==oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~å=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ÉíÜáÅë=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=Ñ~ääÉå=Ñêçã=
îáëáÄáäáíó=~åÇ=ÜÉ=éÉêëçå~ääó=ïçìäÇåÛí=ï~åí=íç=íÉää=ÉåÖáåÉÉêë=íç=ëïÉ~ê=~å=ç~íÜK==p~ê~=
m~êâáå=ë~áÇ=áí=ï~ë=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=áÇÉ~K==qÜÉêÉ=áë=åç=äçåÖÉê=~=ëçÅá~ä=ÅçåëÉåëìë=~êçìåÇ=
íÜÉ=ëçêí=çÑ=î~äìÉë=çê=ÖêçìåÇ=êìäÉë=~ÇîçÅ~íÉÇ=Äó=mÉçéäÉ=~åÇ=mä~åÉí=~åÇ=båÖáåÉÉê=çÑ=
íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=Ñçê=Éñ~ãéäÉK==kÉï=ÖÉåÉê~íáçåë=ëÉÉãÉÇ=íç=ï~åí=ëçãÉ=ëÜ~êÉÇ=î~äìÉë=
~åÇ=~=ëÉåëÉ=çÑ=Åçããçå=éìêéçëÉK==cáçå~=dÉÇÇÉë=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=
ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=Ñçê=íÜçëÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=ëÉÉâáåÖ=íç=ÄÉ=ÉåÖáåÉÉêë=~=ÅçããáíãÉåí=íç=

                                                           
2 i~ãÄÉêí=oÉîáÉï=çÑ=_ìëáåÉëë=Ó=råáîÉêëáíó=`çää~Äçê~íáçå=cáå~ä=oÉéçêíI=aÉÅ=OMMPI=ejq 
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ëçÅáÉíó=ãìëí=ÄÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇK==pÜ~Ü~Ç=jáêò~=çÑ=b`ErhF=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=áëëìÉë=
~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅí=~åÇ=~êÉ=Äó=ÇÉÑ~ìäí=~=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=ÄÉáåÖ=~å=
ÉåÖáåÉÉêK==pÜÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉÉêÛë=Çìíó=çÑ=Å~êÉK=

=

QKO=qÜÉ=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=c~óêÉ=

qÜáë=ëÉëëáçå=ïÜÉííÉÇ=íÜÉ=~ééÉíáíÉ=çÑ=é~êíáÅáé~åíë=Ñçê=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=ëÉëëáçå=Äó=~=
ëÉêáÉë=çÑ=ëíáãìä~íáåÖ=éêÉëÉåí~íáçåë=Ñêçã=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïÜç=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK==pÉîÉê~ä=éçëíÉêë=ïÉêÉ=éêÉëÉåí=íç=
Éä~Äçê~íÉ=íÜÉ=éçáåíë=ã~ÇÉ=ÄêáÉÑäó=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçåëI=~åÇ=ïÉÄJëáíÉë=ÇÉí~áäë=~êÉ=
ÖáîÉå=ïÜÉêÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäë=ã~ó=ÄÉ=çÄí~áåÉÇK===qÜÉ=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=c~óêÉ=éêÉëÉåí~íáçåë=
ã~ó=ÄÉ=ÑçìåÇ=çåW=

ÜííéWLLïïïKê~ÉåÖKçêÖKìâLÉÇìÅ~íáçåLîéëLÉîÉåíë|NKÜíã=

=

QKOKN= a~îáÇ=cçñäÉóI=j~å~ÖÉêI=båÖáåÉÉêáåÖ=aÉëáÖå=bÇìÅ~íáçåI=qÜÉ=oçó~ä=
^Å~ÇÉãó=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=

a~îáÇ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ïáää=åçí=àìëí=ÄÉ=~=ã~ííÉê=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçåK==fí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=
éêçÄäÉãë=~ÅÅìê~íÉäó=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÅçìêëÉë=Çç=åçí=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääë=Ñçê=
íÜÉ=ÅçãéäÉñ=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=íÜ~í=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=åçïI=Äìí=~êÉ=äáãáíÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=
ãçêÉ=íÜÉçêóK===

a~îáÇ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ãçêÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=éê~ÅíáëáåÖ=ÉåÖáåÉÉêë=Ñêçã=áåÇìëíêó=
~åÇ=Ü~îáåÖ=íÜÉã=ÇÉîÉäçé=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=~Å~ÇÉãáÅë=
ÅçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÅçìêëÉëK==qÜáëI=ÜÉ=ë~áÇ=ï~ë=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=o^båÖ=
sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêë=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=áåáíá~íÉÇ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=OS=ÉåÖáåÉÉêë=Ñçê=PM=Ç~óë=éÉê=
óÉ~ê=É~ÅÜ=áå=ìåáîÉêëáíáÉë=~Åêçëë=íÜÉ=rhK=

a~îáÇ=ìêÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=çåÉ=ëçäìíáçå=ïáää=Ñáí=~ää=Å~ëÉë=áë=åçí=~ééêçéêá~íÉ=áå=íÜÉ=
ÑáÉäÇ=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉåÖáåÉÉêáåÖK=

ÜííéWLLïïïKê~ÉåÖKçêÖKìâLÉÇìÅ~íáçåLîéëLëìëíÇÉîKÜíã==

=

QKOKO= dÉçêÖÉ=eçï~êíÜI=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêI=råáîÉêëáíó=çÑ=_çìêåÉãçìíÜ=

dÉçêÖÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=îÉêó=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ÅçîÉêë=~=î~ëí=ê~åÖÉ=
çÑ=ëìÄàÉÅí=ã~ííÉêëK==eÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=áåÇìëíêó=åÉÉÇë=íç=äççâ=ãçêÉ=ÉñíÉêå~ääó=~åÇ=
ÅçåëáÇÉê=áíë=áëëìÉë=~í=~=ãçêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=äÉîÉäK=

dÉçêÖÉ=ìêÖÉÇ=íÜ~í=ÉîÉêóÄçÇó=ãìëí=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=pÜÉää=
_êÉåí=pé~ê=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áåîçäîÉ=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëK==eÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜ~í=
éÉçéäÉ=~êÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=ïÜÉå=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=
åÉÅÉëë~êáäó=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=ëçÅá~ä=~ëéÉÅíK==dÉçêÖÉ=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=çåÉ=~åëïÉê=íç=
íÜÉ=áëëìÉë=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=ÅçãÉ=íç=~=Ä~ä~åÅÉÇ=àìÇÖÉãÉåíI=~ééêÉÅá~íáåÖ=
íÜ~í=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=é~êí=çÑ=ÉîÉêóçåÉK=

få=ÅçåÅäìëáçå=ÜÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=Ñçìê=âÉó=ÉäÉãÉåíë=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíW=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=éê~ÅíáÅ~ä=íççäëI=ëí~âÉÜçäÇÉê=
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ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=~åÇ=Ä~ä~åÅÉÇ=àìÇÖÉãÉåíK==eÉ=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=áå=Üáë=êçäÉ=~ë=sáëáíáåÖ=
mêçÑÉëëçê=~=Å~ê=ëíìÇó=Éñ~ãéäÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉëÉ=éçáåíë=áå=êÉÖ~êÇ=íç=
êáëâë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëK=

ÜííéWLLïïïKÄçìêåÉãçìíÜK~ÅKìâLåÉïë|~åÇ|ÉîÉåíëLÖÉçêÖÉÜçï~êíÜKÜíãä==

=

QKOKP= a~îáÇ=_~êíÜçäÉãÉïI=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêI=aÉ=jçåíÑçêí=råáîÉêëáíó=

a~îáÇ=í~äâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=ÜÉ=Ü~Ç=áåáíá~íÉÇ=áå=Üáë=êçäÉ=~ë=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêK==
j~íÉêá~ä=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=jpÅ=ÅçìêëÉë=~í=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=båÉêÖó=~åÇ=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåíK==eÉ=ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=ÅçåíÉñíì~ä=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
Üìã~å=Ñ~Åíçêë=~åÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~ééäóáåÖ=ëóëíÉãë=íÜáåâáåÖK===

a~îáÇ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ãìäíáãÉÇá~=`aë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ëÜçïÉÇ=Üçï=áí=ïçêâë=ïáíÜ=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÉåíáíáÉë=íÜ~í=ÉåÖáåÉÉêë=ÇÉ~ä=
ïáíÜK==eÉ=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=ÜìåÇêÉÇ=çê=ãçêÉ=çêáÖáå~ä=ëçìêÅÉ=ÇçÅìãÉåíë=áåÅäìÇÉÇ=
áå=íÜÉ=`a=äáÄê~êó=~åÇ=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇÉäáîÉêó=Ü~Ç=éêçîÉÇ=~=îÉêó=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêëK=

ÜííéWLLïïïKáÉëÇKÇãìK~ÅKìâLãëÅ==

=

QKOKQ= a~îáÇ=cáëâI=o^båÖ=mêçÑÉëëçê=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=
aÉîÉäçéãÉåíI=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=

a~îáÇ=ÄÉÖ~å=Äó=êÉéçêíáåÖ=çå=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÇêáîÉ=íÜ~í=Ü~Ç=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=~=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ãçÇìäÉ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=~å=
ÉñíÉåëáçå=jpÅ=ãçÇìäÉ=áå=`áîáä=båÖáåÉÉêáåÖ=ïáíÜ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=
lÅíçÄÉê=OMMPK==eÉ=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=é~êíáÅìä~êäó=
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=éçîÉêíó=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=

a~îáÇ=Ü~Ç=åçíáÅÉÇ=íÜ~í=Ç~íÉÇ=íÉñíÄççâë=çÑíÉå=ìëÉÇ=çå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÅçìêëÉë=~êÉ=
ãáëëáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó=~åÇ=ÑìíìêÉ=áëëìÉëK==få=Åçåíê~ëí=ÜÉ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=
rkbm=dblP=êÉéçêí=áë=“Ñìää=çÑ=~ÖçåóÒ=~åÇ=ìëÉÇ=íÜáë=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜ~í=~ÇÇêÉëëáåÖ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=åçí=É~ëó=~åÇ=íÜÉ=éçáåí=íÜ~í=áë=áí=åçí=~=ëçÑí=çéíáçå=ãìëí=
ÄÉ=ëíêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçåK===

a~îáÇ=ìêÖÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=“íìåÉ=ìéÒ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÖäÉ=~åÇ=Çê~ï=ìé=~=ÅçåíÉãéçê~êó=
ÇÉëáÖå=ÖìáÇÉ=íÜ~í=ÅçîÉêë=ÅìêêÉåí=áëëìÉëK==eÉ=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=
éçéìä~ê=ÅçìêëÉI=ëíìÇÉåíë=~ééäó=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÅçåíÉãéçê~êó=éêçÄäÉãëK===

ÜííéWLLïïïKÅîKáÅK~ÅKìâLÅçìêëÉëLãëÅLéÖ|ëìëíÇÉîK~ëé=

=

QKOKR= gçÜå=aáÅâÉåëI=`ÉåíêÉ=aáêÉÅíçêI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=qÉ~ÅÜ=pìééçêí=kÉíïçêâ=
båÖáåÉÉêáåÖ=

gçÜå=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=iqpk=ëí~êíÉÇ=áå=OMMM=~åÇ=Ü~ë=äáåâë=ïáíÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=
íÜêçìÖÜ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK==^=êÉëçìêÅÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=Åçåí~áåë=ìëÉÑìä=äÉ~êåáåÖ=
êÉëçìêÅÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=
ã~âáåÖ=áí=~î~áä~ÄäÉK===
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iqpk=ÉåÅçìê~ÖÉ=éê~ÅíáÅÉ=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=gçÜå=åçíÉÇ=íÜ~í=VOB=çÑ=rh=ìåáîÉêëáíáÉë=Ü~îÉ=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=éêçÖê~ããÉë=ïáíÜ=UNB=Ü~îáåÖ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇÉé~êíãÉåíëK==gçÜå=ìêÖÉÇ=
Ñçê=ãçêÉ=ÉîÉåíë=íç=ëÜ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=áåíÉÖê~íáçå=Äìí=åçíÉÇ=íÜ~í=áí=
ãÉ~åë=“éìëÜáåÖ=~í=~å=çéÉå=ÇççêÒ=~ë=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉîáÇÉåíäó=âÉÉå=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇK=

ÜííéWLLïïïKäíëåÉåÖK~ÅKìâ==

=

QKOKS= cáçå~=dÉÇÇÉëI=fåëíáíìíáçå=çÑ=`áîáä=båÖáåÉÉêë=

cáçå~=ÄÉÖ~å=Äó=éçáåíáåÖ=çìí=íÜ~í=Åáîáä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=~Äçìí=ã~å~ÖáåÖ=
ÅçãéäÉñáíóI=åçí=àìëí=ÇçáåÖ=íÜáåÖë=íÜ~í=~êÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇK==pÜÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=
båÖáåÉÉêáåÖ=bÇìÅ~íáçå=q~ëâ=dêçìé=~åÇ=áíë=äáåâ=ïáíÜ=íÜÉ=o^båÖ=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêë=
ëÅÜÉãÉK==pÜÉ=~äëç=êÉéçêíÉÇ=çå=íÜÉ=ïçêâ=~ëëáëíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=o^båÖ=
ëéçåëçêÉÇ=ëìããÉê=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëìëí~áå~Äáäáíó=âåçïäÉÇÖÉ=ã~éK=

ÜííéWLLïïïKáÅÉKçêÖKìâL~Äçìí|áÅÉL~ÄçìíáÅÉ|ëìëí~áå~ÄáäáíóK~ëé==

=

QKOKT= bÄ=^ÇÉóÉêáI=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉêI=pìëí~áå~Äáäáíó=jÉíêáÅëI=fåëíáíìíáçå=çÑ=
`ÜÉãáÅ~ä=båÖáåÉÉêë=

bÄ=ÅçããÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=åçíÉÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìã=ê~íÜÉê=íÜ~å=~å=~ÇÇJçåK==^ë=~=ÖççÇ=
Éñ~ãéäÉ=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=ÜÉ=éçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêâ=ÇçåÉ=~í=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=EëÉÉ=
ÄÉäçïF=~åÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=ÜÉ=ë~áÇ=áí=ï~ë=íÜÉ=ï~ó=íç=~Ççéí=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=áåíç=íÜÉ=éëóÅÜÉ=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=ÉåÖáåÉÉêëK==eÉ=~ÇîçÅ~íÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
ëìëí~áå~Äáäáíó=ãÉíêáÅë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÄàÉÅí=Öêçìéë=çê=ëéÉÅá~ä=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=íç=
éêçãçíÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éê~ÅíáÅÉK=

ÜííéWLLïïïKáÅÜÉãÉKçêÖLåÉï|ãÉãÄÉêëÜáéLáåÇÉñK~ëé==

=

QKOKU= ^Çáë~=^ò~é~ÖáÅI=oÉ~ÇÉêI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=`ÜÉãáÅ~ä=C=mêçÅÉëë=
båÖáåÉÉêáåÖI=råáîÉêëáíó=çÑ=pìêêÉó=

^Çáò~=ÄÉÖ~å=Äó=ë~óáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ãçîÉ=íç=éêçãçíÉ=ÉÇìÅ~íáåÖ=íÜÉ=“ÜçåÉëí=
ÄêçâÉêÒ=ÉåÖáåÉÉê=~í=Öê~Çì~íÉ=äÉîÉäK==^äëç=íÜ~í=áåíÉÖê~íÉÇ=~åÇ=áåíêçÇìÅíçêó=ãçÇìäÉë=
çå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=ìëÉÇ=íÜ~í=Éñ~ãáåÉ=Üìã~å=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÉêãë=çÑ=
ÉåÉêÖó=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=ÑäçïëK==^Çáë~=ìêÖÉÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=çéÉå=ÇÉÅáëáçå=éêçÅÉëëÉë=
~åÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=áå=íÉêãë=çÑ=ëÅçéÉ=
~åÇ=ÅêáíÉêá~K=

ÜííéWLLéçêí~äKëìêêÉóK~ÅKìâLéÖëíìÇóLÉåÖáåÉÉêáåÖLí~ìÖÜíLëìëKàëé\åZNSR==

=

QKP=oÉéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉë=

b~ÅÜ=ëóåÇáÅ~íÉ=ï~ë=ÖáîÉå=èìÉëíáçåë=íç=~ÇÇêÉëëK==qÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉë=ïÉêÉ=êìå=
ÅçåÅìêêÉåíäóI=íïáÅÉI=ïáíÜ=ÅÜ~áêëI=Ñ~Åáäáí~íçêë=~åÇ=ëÅêáÄÉë=êÉã~áåáåÖ=áå=éä~ÅÉI=~åÇ=
~ííÉåÇÉÉë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=Öêçìéë=íÜ~í=êçí~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ëóåÇáÅ~íÉëK===qÜÉ=
ëÉÅçåÇ=êçìåÇ=ï~ë=~ëâÉÇ=íç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇK===
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qÜÉ=Öç~ä=Ñçê=É~ÅÜ=ëóåÇáÅ~íÉ=äÉ~ÇÉê=Öêçìé=ï~ë=íç=Çê~ï=íçÖÉíÜÉê=íÜÉ=âÉó=ÇáëÅìëëáçå=
éçáåíëI=~åÇ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉ=íÜêÉÉ=âÉó=éçáåíë=íç=íÜÉ=éäÉå~êó=ÇÉÄ~íÉK==`çåÅäìëáçåë=çÑ=
íÜÉ=èìÉëíáçåë=ëÉí=çìí=ÄÉäçï=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~=ÇÉí~áäÉÇ=åçíÉ=áå=^ééÉåÇáñ=QK=

QKPKN=póåÇáÅ~íÉ=NW=`çìêëÉ=ÇÉëáÖå=

nN=pÜçìäÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇÉäáîÉêó=ÄÉ=Äó=~ÇÇJçå=ÅçìêëÉ=çê=áåíÉÖê~íáåÖ=ÉäÉãÉåíë=áå=
ÉñáëíáåÖ=ÅçìêëÉë\=

nO=tÜ~í=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=

nP=tÜç=ëÜçìäÇ=áãéäÉãÉåí=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë\=

qÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜáë=ëóåÇáÅ~íÉ=ïÉêÉ=Çê~ïå=áåíç=íÜêÉÉ=~êÉ~ëW=

~F= fåíÉÖê~íáçå=

pÉé~ê~íÉ=ÅçìêëÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ï~ó=áåI=ïáíÜ=Öê~Çì~ä=áåíÉÖê~íáçåK==j~âáåÖ=áí=Éåàçó~ÄäÉ=
~åÇ=ïáååáåÖ=Éñíê~=íáãÉ=ï~ë=áãéçêí~åíI=ê~íÜÉê=íÜ~å=Åê~ããáåÖK==qÜÉêÉ=ï~ë=~=äçÄÄó=
Ñçê=áããÉÇá~íÉ=áåíÉÖê~íáçå=Ó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜáÅÜ=ÅçìêëÉ=åÉÉÇÉÇ=áíK==

ÄF= `çãéÉíÉåÅáÉë=

qÜÉ=ÇÉäáîÉêó=ãÉÅÜ~åáëãë=ïÉêÉ=áãéçêí~åí=~åÇ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇK==iáîáåÖ=Å~ëÉ=
ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=ãçêÉ=ìëÉÑìä=íÜ~å=Å~ëÉ=ÜáëíçêáÉëK==qÜÉ=í~ëâ=ï~ë=~=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=çåÉ=
êÉèìáêáåÖ=áåéìí=Ñêçã=çíÜÉê=ÇÉé~êíãÉåíëK==^åÇ=áí=ï~ë=áãéçêí~åí=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=
ÉîÉêóçåÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÉñéÉêí=çê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=åÉÉÇ=ÉåçìÖÜ=
âåçïäÉÇÖÉ=íç=~Åí=~ééêçéêá~íÉäóK=

ÅF= oÉëéçåëáÄáäáíó=

`Éêí~áåäó=áå=íÜÉ=Ñáêëí=áåëí~åÅÉ=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=Çê~ï=áå=éÉçéäÉ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=íÜÉ=
áåëíáíìíáçåI=ìëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=ïÜç=âåçï=~åÇ=Å~å=ÇÉäáîÉêK==qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ãìëí=
ÄÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉK==

=

= QKPKO=póåÇáÅ~íÉ=OW=péÉÅáÑóáåÖ=Ñçê=ÅçìêëÉë=

=

nN=tÜ~í=~êÉ=ÉãéäçóÉêë=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=êÉä~íáçå=íç=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=

nO=eçï=ãáÖÜí=íÜÉëÉ=ÄÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=
~åÇ=`ma=ÅçìêëÉë\=

qÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉ=ïÉêÉ=Çê~ïå=áåíç=íïç=ÅäìëíÉêëW=

~F= tÜ~í=ÉãéäçóÉêë=ï~åí=

pìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅó=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=ãÉ~åë=ÉåÖáåÉÉêë=ïÜç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÄáÖ=
éáÅíìêÉI=ïÜç=Ü~îÉ=ÖççÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääëI=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ï~êÉåÉëëK==^åÇ=
ïÜç=Å~å=ìëÉ=íÜÉëÉ=íç=áåÑçêã=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~åÇ=àìÇÖÉãÉåíK===

ÄF= fëëìÉë=~êçìåÇ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=

båÖáåÉÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñê~ãÉ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=éêçÄäÉãI=~åÇ=áíë=ëçäìíáçåI=áå=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉêãëK==qÜÉáê=Å~é~Åáíó=íç=Çç=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÉëíÉÇ=íÜêçìÖÜ=
Éëë~óëI=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=éêçàÉÅíë=~åÇ=áåíÉêîáÉïëK=
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QKP=PKmäÉå~êó=êÉéçêí=Ä~Åâ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=

^ÑíÉê=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=ëóåÇáÅ~íÉ=Öêçìéë=~åÇ=ëçãÉ=éêÉäáãáå~êó=ÇáëÅìëëáçå=p~ê~=
m~êâáå=íÜ~åâÉÇ=íÜÉ=éêÉëÉåíÉêë=~åÇ=~ííÉãéíÉÇ=~=êçìÖÜ=Çê~ïáåÖ=íçÖÉíÜÉê=çÑ=ëçãÉ=
ÜÉ~ÇäáåÉë=ëÜÉ=Ü~Ç=ÖäÉ~åÉÇ=Ñêçã=î~êáçìë=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Ç~óI=ÄÉÑçêÉ=íÜêçïáåÖ=íÜÉ=
ÇáëÅìëëáçå=çéÉå=íç=íÜÉ=Ñäççê=Ñçê=ãçêÉ=ÅçããÉåíëK===qÜÉ=Ñáå~ä=ÅçåÅäìëáçåë=ïçìäÇ=ÄÉ=
ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=ïÜÉå=íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=ïÉêÉ=ïêáííÉå=ìéK==eÉê=ÜÉ~ÇäáåÉë=ÅçîÉêÉÇ=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=

NK= tÜ~í=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=äççâáåÖ=ÑçêI=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ=íê~áåÉêë=~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íç=
éêçîáÇÉ=~êÉ=ÉåÖáåÉÉêë=ïÜç=Å~å=~ééäó=ïÜ~í=íÜÉó=Çç=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=
“çìíëáÇÉÒK==^=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=ëâáää=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=Éñ~ãáåÉ=~=éêçÄäÉã=~åÇ=
ÇÉëáÖå=~=ëçäìíáçå=áå=íÉêãë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=====

OK= ^=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ïáää=ÄÉ=íç=ïçêâ=çìí=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=EÑêçã=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=ëíìÇáÉë=íç=
Ñìääó=êÉÖáëíÉêÉÇ=~åÇ=Åçåíáåì~ääó=éêçÑÉëëáçå~ääó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉåÖáåÉÉêF=Üçï=íç=Éî~äì~íÉ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉëK==

PK= fåíÉÖê~íáçå=ï~ë=íÜÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇI=Äìí=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=ï~ë=îá~=~=“ÄáÖ=Ä~åÖÒ=çê=
ãçêÉ=Öê~Çì~ääó=ÇÉéÉåÇÉÇ=çå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK====^=éêçÅÉëë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=
~åÇ=íê~åëä~íáåÖ=íÜÉã=áåíç=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=ï~ë=åÉÉÇÉÇK=

QK= j~âáåÖ=áí=Ü~ééÉå=êÉã~áåÉÇ=~=ÅÜ~ääÉåÖÉK==bãéäçóÉêë=éêçÄ~Ääó=åÉÉÇ=ÜÉäé=íç=
ÄÉííÉê=~êíáÅìä~íÉ=íÜÉáê=ÇÉã~åÇë=~åÇ=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=éêçÅÉëë=
Ó=~ë=ãìÅÜ=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK=

mçáåíë=ê~áëÉÇ=áå=ÇáëÅìëëáçåW=

j~êâ=cäÉíÅÜÉê=ëìÖÖÉëíÉÇ=~=éáÉÅÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=äççâ=áåíç=ãÉíÜçÇë=
çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå=

mÉíÉê=dìíÜêáÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=~Å~ÇÉãá~=ÇçÉë=åçí=éêçÇìÅÉ=éê~ÅíáÅáåÖ=ÉåÖáåÉÉêë=~í=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=~=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=ìêÖÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=
ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉÉêÛë=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=

p~ê~=m~êâáå=~ëâÉÇ=Ñçê=ÄÉííÉê=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=~Å~ÇÉãá~I=~åÇ=
ÉãéäçóÉêë=~åÇ=^åÇêÉï=cìêäçåÖ=~ÇîçÅ~íÉÇ=áåîçäîáåÖ=áåÇìëíêá~ä=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÅçìêëÉ=
ÅçåíÉåíK===

gçÜå=píÉéÜÉåë=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉîáÉï=áåíÉêîáÉï=áë=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=çÑ=ÉåÖáåÉÉêëI=ëç=íÜÉêÉÑçêÉ=íê~áåáåÖ=é~åÉä=
ãÉãÄÉêë=Ü~Ç=íç=Ü~ééÉå=áÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=ï~ë=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=

cáçå~=dÉÇÇÉë=Å~ìíáçåÉÇ=~Ö~áåëí=êÉáåîÉåíáåÖ=íÜÉ=ïÜÉÉäK==f`b=êÉîáÉïÉêë=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=
êÉíê~áåÉÇI=~åÇ=f`b=áë=~äêÉ~Çó=çå=íÜÉ=ï~ó=íç=ÇÉäáîÉêáåÖ=åÉï=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=Ó=áå=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=b`ErhF=~åÇ=íÜÉ=o^båÖK=

gçÜå=_êáíÅÜ~êÇ=ÅÜ~ãéáçåÉÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖI=~åÇ=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=
ã~åó=ÉãéäçóÉêë=ÅçìäÇ=åçí=~ÑÑçêÇ=ÅçÜÉêÉåí=íê~áåáåÖ=ëÅÜÉãÉëI=ëç=ïçìäÇ=ëíêìÖÖäÉ=íç=
ÇÉäáîÉê=íÜÉ=f`b=áãéäÉãÉåí~íáçå=éêçéçë~äë=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖK==båÖáåÉÉêáåÖ=
éêçÑÉëëáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=åÉÉÇÉÇ=íç=çïå=íÜÉ=éêçÄäÉã=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=áíë=çïå=ÅçÜÉëáîÉ=
~åÇ=ÅçÜÉêÉåí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêóK=
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j~êíáå=eçÖÖ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=
ÉåÖáåÉÉêë=~ë=åìãÉê~Åó=~åÇ=äáíÉê~Åó=~åÇ=ëç=ëÅÜççäë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
Çá~äçÖìÉ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖë=~êÉ=í~ìÖÜí=íÜÉêÉ=íççK=
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RK= pìããáåÖ=ìéW=ÅçååÉÅíáåÖ=íç=íÜÉ=rhJpmb`=éêçÅÉëë=~åÇ=åÉñí=ëíÉéë=
=

oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~å=ï~ë=áåîáíÉÇ=íç=ã~âÉ=ëçãÉ=ÅäçëáåÖ=êÉã~êâëI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÅçååÉÅíáåÖ=
ïÜ~í=Ü~ééÉåë=åÉñí=íç=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=rhJpmb`=éêçÅÉëëK=

eÉ=ÅçããÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=îÉêó=áåíÉêÉëíáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåëK==táíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=
gçÜå=mêáíÅÜ~êÇÛë=êÉã~êâë=ÜÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=EíÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=
~åÇ=íÜÉ=fåëíáíìíáçåëF=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó=íç=ëÜ~êÉ=îáÉïë=~åÇ=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=
íçÖÉíÜÉêK==båÖáåÉÉêë=Ü~Ç=~=ÖêÉ~í=íÉåÇÉåÅó=íç=ëÉäÑJÑä~ÖÉää~íáçå=Äìí=íÜ~í=íÜÉ=ëáíì~íáçå=
ï~ë=åçí=ëç=Öêáã=~ë=áí=áë=çÑíÉå=ÇÉëÅêáÄÉÇK==eÉ=ë~áÇ=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêçåÖ=éìää=Ñêçã=ÉãéäçóÉêë=
íç=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉëK=

oáÅÜ~êÇ=ë~áÇ=íÜ~í=~ää=Äê~åÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=Å~å=ìëÉ=rhJpmb`=~ë=~å=ìåÇÉêéáååáåÖ=
Åçããçå=ëí~åÇ~êÇK==qÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áë=Ñçê=áåëíáíìíáçåë=íç=éìí=ÑäÉëÜ=çå=íç=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=
ëí~íÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉáê=ëéÉÅá~äáíáÉë=~åÇ=íç=åçíÉ=ïÜ~í=áë=~äêÉ~Çó=Ü~ééÉåáåÖ=áå=íÉêãë=çÑ=
çìíÅçãÉëK==qÜÉ=ïáÇÉê=Åçããìåáíó=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=~äÉêí=íç=íÜÉëÉK=

oÉéäóáåÖ=íç=gçÜå=píÉîÉåëI=oáÅÜ~êÇ=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉîáÉï=áë=ìëÉÑìä=~åÇ=åçï=
~ëëÉëëÉë=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=áå=~=ãçêÉ=ÜçäáëíáÅ=ï~ó=ê~íÜÉê=íÜ~å=àìëí=ÄçñJ
íáÅâáåÖK==mêçÑÉëëáçå~ä=àìÇÖÉãÉåí=áë=áåîçäîÉÇ=áå=~ëëÉëëáåÖ=éêçÑÉëëáçå~äë=Ó=Ñçê=
ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=çíÜÉê=êÉèìáêÉãÉåíëK=bëéÉÅá~ääó=áå=åÉï=~åÇ=ÅçãéäÉñ=~êÉ~ë=äáâÉ=
ëìëí~áå~ÄáäáíóI=ïÜáäÉ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=áë=êçÄìëí=ÉåçìÖÜI=êÉîáÉïÉêë=åÉÉÇ=
íç=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=EíÜÉó=~êÉI=~ÑíÉê=~ääI=îçäìåíÉÉêëFK==tÜáäÉ=íÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=ÅçìäÇ=
ëí~íÉ=êìäÉëI=áí=áë=íÜçëÉ=~Åíì~ääó=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåíë=ïÜç=ãìëí=ã~âÉ=íÜÉã=
îáîáÇK=

oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=çÑ=ÇÉÖêÉÉëI=oáÅÜ~êÇ=ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåK==eÉ=
ï~ë=ÅçåÅÉêåÉÇ=íÜ~í=ÄçíÜ=íÜÉ=oçÄÉêíë=oÉéçêí=~åÇ=íÜÉ=i~ãÄÉêí=oÉéçêí=Ü~Ç=ãÉåíáçåÉÇ=
íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=çîÉêJêáÖáÇ=~åÇ=áåÜáÄáí=áååçî~íáçåK==fí=ï~ë=
áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜáë=îáÉï=ÇáÇ=åçí=í~âÉ=ÜçäÇI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå=ÇáÇ=åçí=~Åí=áå=~=
ï~ó=íÜ~í=Ö~îÉ=áí=ÅêÉÇÉåÅÉK===

léÉåáåÖ=ÇáëÅìëëáçå=íç=íÜÉ=Ñäççê=~Ö~áåI=p~ê~=m~êâáå=éáÅâÉÇ=ìé=çå=oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~åÛë=
ä~ëí=éçáåí=~åÇ=~ëâÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=pÉÅíçê=pâáääë=`çìåÅáäë=~åÇ=~ÅÅêÉÇáí~íáçåK=

gçÜå=píÉîÉåë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=áå=íÉêãë=çÑ=ëÉÅíçê=ëâáääë=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=Äê~åÅÜáåÖ=
çìíK=

^ååáÉ=e~ää=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉÅíçê=ëâáääë=ÅçìåÅáä=Å~å=ÜÉäé=Äó=ã~âáåÖ=ëìêÉ=íÜ~í=
áãéäÉãÉåí~íáçå=áë=“àçáåÉÇ=ìéÒ=~åÇ=íÜ~í=áí=çÅÅìêë=êáÖÜí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëÉÅíçê=Ñêçã=
éêçÑÉëëáçå~ä=êÉîáÉï=íç=çéÉê~íáçåK=

káÅâ=_êçïå=ë~áÇ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=äççâ=~í=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~ÖÉåÇ~=~åÇ=íç=éìëÜ=íÜÉ=
áëëìÉë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜÉêÉ=íççK==aáëÅìëëáçåë=~êÉ=ÑçÅìëëÉÇ=çå=ÉåÖáåÉÉêë=
~åÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=Äìí=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=ÉåÖáåÉÉêë=Ñçê=çíÜÉê=íÜáåÖë=~åÇ=çíÜÉê=éÉçéäÉ=áå=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ïÜç=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇK==eÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=áÇÉåíáÑó=
çîÉê~êÅÜáåÖ=ÖÉåÉêáÅ=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK==

p~ê~=m~êâáå=åçíÉÇ=íÜ~í=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~I=ëÜÉ=ë~áÇ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=
~ÇÇêÉëë=Üçï=íç=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅó=~åÇ=Üçï=íç=~ÇÉèì~íÉäó=
ÉñéêÉëë=íÜÉãK==qÜáë=ã~ó=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=bmpo`K===
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cêÉÇ=j~áää~êÇÉí=Å~ìíáçåÉÇ=íÜ~í=ÇÉëáÖå=íÉ~ÅÜáåÖ=áë=ìåÇÉê=íÜêÉ~í=~åÇ=íÜ~í=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=
í~âÉ=íáãÉ=íç=éêÉé~êÉK===

p~ê~=m~êâáå=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê=~=éêçÑÉëëáçå~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉíïçêâ=çê=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ëóëíÉã=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÄìáäíI=éÉêÜ~éë=Äó=o^båÖK==aìåÅ~å=bÖÖ~ê=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ï~ó=íç=
~ÅÜáÉîÉ=ëìÅÅÉëë=ï~ë=íç=~ë=w~áÇ=jçëïó=ë~áÇI=íç=ã~âÉ=áí=Ñìå>=

p~ê~=m~êâáå=ÅäçëÉÇ=Äó=ë~óáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÉîÉåíë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=ïçìäÇ=ÄÉ=ïêáííÉå=ìé=áåíç=~=
êÉéçêí=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáéë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïçìäÇ=ÄìáäÇ=çå=~åÇ=éìëÜ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=
áÇÉ~ëI=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=áå=âÉó=éçëáíáçåë=ïÜç=
ïáää=éìí=íÜÉ=áÇÉ~äë=áåíç=éê~ÅíáÅÉK==
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^ééÉåÇáñ=N=

m~êíåÉê=lêÖ~åáë~íáçåë==

båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=rh==
b`ErhFDë=ãáëëáçå=áë=íç=ëÉí=~åÇ=ã~áåí~áå=êÉ~äáëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉäÉî~åí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=ÉíÜáÅë=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêëI=íÉÅÜåçäçÖáëíë=~åÇ=íÉÅÜåáÅá~åëI=~åÇ=íç=
äáÅÉåëÉ=ÅçãéÉíÉåí=áåëíáíìíáçåë=íç=éêçãçíÉ=~åÇ=ìéÜçäÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇëK==råÇÉê=áíë=oçó~ä=
`Ü~êíÉêI=b`ErhF=êÉÖìä~íÉë=íÜÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=éêçÑÉëëáçå=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=Ñçêã~ääó=êÉéêÉëÉåíë=
íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=rh=ÉåÖáåÉÉêë=~Äêç~ÇK=fí=áë=~=aÉëáÖå~íÉÇ=^ìíÜçêáíó=ìåÇÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
dÉåÉê~ä=póëíÉãë=aáêÉÅíáîÉëK==

qÜÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=éêçÑÉëëáçå=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=áë=êÉÖìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=b`ErhF=íÜêçìÖÜ=
PR=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=fåëíáíìíáçåë=EiáÅÉåëÉÇ=jÉãÄÉêëF=ïÜç=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=íç=éìí=ëìáí~Ääó=
èì~äáÑáÉÇ=ãÉãÄÉêë=çå=íÜÉ=b`ErhFDë=oÉÖáëíÉê=çÑ=båÖáåÉÉêëK=qÜÉ=oÉÖáëíÉê=Ü~ë=íÜêÉÉ=
ëÉÅíáçåëW=`Ü~êíÉêÉÇ=båÖáåÉÉêI=fåÅçêéçê~íÉÇ=båÖáåÉÉê=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖ=qÉÅÜåáÅá~åK=qÜÉëÉ=
íáíäÉë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáäDë=oçó~ä=`Ü~êíÉê=~åÇ=ã~ó=çåäó=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=
êÉÖáëíê~åíëK==

få=ÖÉåÉê~ä=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉëíêáÅíáçå=çå=íÜÉ=êáÖÜí=íç=éê~ÅíáÅÉ=~ë=~å=ÉåÖáåÉÉê=áå=íÜÉ=rhK=
oÉÖáëíê~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=êÉåÉï~ÄäÉ=~ååì~ääó=çå=é~óãÉåí=çÑ=~=ÑÉÉ=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=
Ü~ë=ÄÉÉå=åç=îáçä~íáçå=çÑ=ÅçÇÉë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅíI=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ÇÉëáê~ÄäÉ=áå=
ã~åó=ÑáÉäÇë=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Äìí=áë=åçí=
ã~åÇ~íçêóK=qÜÉêÉ=áë=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâI=ÖÉåÉê~ääó=ë~ÑÉíó=êÉä~íÉÇI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
êÉëÉêîÉÇ=Äó=pí~íìíÉ=íç=äáÅÉåëÉÇ=çê=çíÜÉêïáëÉ=~ééêçîÉÇ=éÉêëçåëK==

^ää=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=~ë=`Ü~êíÉêÉÇ=båÖáåÉÉêI=fåÅçêéçê~íÉÇ=båÖáåÉÉê=çê=
båÖáåÉÉêáåÖ=qÉÅÜåáÅá~å=ãìëí=ë~íáëÑó=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ëÉí=Äó=íÜÉ=b`ErhF=~åÇ=ÄÉ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=iáÅÉåëÉÇ=jÉãÄÉê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=fåëíáíìíáçåK=^ééäáÅ~åíë=ãìëí=
ëÜçï=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=~=ë~íáëÑ~Åíçêó=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Ä~ëÉI=Ü~îÉ=ìåÇÉêÖçåÉ=~ééêçîÉÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇI=~í=áåíÉêîáÉïI=ãìëí=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ëéÉÅáÑáÅ=ÅêáíÉêá~K==

båíêó=íç=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=ÇÉéÉåÇë=çå=ë~íáëÑóáåÖ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=
çåÉ=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíáçåëK=qÜÉëÉ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=b`ErhFDë=ÅìêêÉåí=êÉÖìä~íáçå=ëí~åÇ~êÇë=
rhJpmb`=K=b`ErhF=~ìÇáíëI=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëI=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=Äó=íÜÉ=
fåëíáíìíáçåëK=

=

b`ErhF=
NM=j~äíê~îÉêë=píêÉÉí=
içåÇçå=t`Oo=Pbo=
qÉäW= HQQ=EMFOM=TOQM=TUVN=
=
ïïïKÉåÖÅKçêÖKìâ==
=
oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçK=OUSNQO=
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qÜÉ=oçó~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ==
 
qÜÉ=^Å~ÇÉãó=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NVTS=~åÇ=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=çîÉê=NIOMM=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=
ÉåÖáåÉÉêë=ïÜç=ÅçãÉ=Ñêçã=~ää=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇáëÅáéäáåÉëK=lìê=~áã=áë=íç=éêçãçíÉ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=
áå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=qç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=~áãI=
ïÉ=ÇáêÉÅí=çìê=~ÅíáîáíáÉë=áåíç=Ñçìê=~êÉ~ëW=~ëëáëíáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=å~íáçå~ä=éçäáÅó=çå=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áëëìÉëX=ëìééçêíáåÖ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåX=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÅäçëÉê=Åçåí~Åíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ïçêäÇëX=éêçãçíáåÖ=
íÜÉ=éìÄäáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖK=
=
få=NVVUI=íÜÉ=^Å~ÇÉãó=ëí~êíÉÇ=~=ëÅÜÉãÉ=çÑ=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêë=áå=båÖáåÉÉêáåÖ=aÉëáÖå=Ñçê=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåíI=~ë=~=Ñçääçï=çå=íç=íÜÉ=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêë=áå=mêáåÅáéäÉë=çÑ=
båÖáåÉÉêáåÖ=aÉëáÖåK==qÜÉ=ãçîÉ=ï~ë=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=êÉ~äáë~íáçå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=
ìåáîÉêë~ääó=ÜÉäÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=“ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíÒ=ãÉ~åëI=ÉîÉå=áå=íÜÉ=
ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖI=~åÇ=íÜ~í=ã~âÉë=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑáåÇ=~=Äêç~Çäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ï~ó=çÑ=
áåÅçêéçê~íáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=áí=áåíç=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåK==

få=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=éÜáäçëçéÜó=íÜ~í=ìåÇÉêäáÉë=~ää=^Å~ÇÉãó=~ÅíáîáíáÉëI=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÉîÉåíì~ääó=ÅçãÉ=íç=ìåÇÉêäáÉ=íÜÉ=ï~ó=áå=
ïÜáÅÜ=~ää=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áë=í~ìÖÜíK==pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~=
ëÉé~ê~íÉ=áëëìÉ=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=ëéÉÅá~ä=ÅçìêëÉëK==qÜÉ=^Å~ÇÉãó=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=åÉÉÇë=
çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=íÜçìÖÜí=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=
ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=çÑ=~ää=éê~ÅíáëáåÖ=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇÉëáÖåÉêëK=

^ãçåÖëí=éê~ÅíáëáåÖ=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=çéáåáçå=~Äçìí=íÜÉ=
ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÅìêêÉåí=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÑìíìêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÅÉå~êáçëK==qÜÉ=^Å~ÇÉãó=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=~=ÄçÇó=çÑ=ïÉääJêÉëÉ~êÅÜÉÇ=Å~ëÉ=
ëíìÇáÉë=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=ï~óë=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=êÉäÉî~åí=áëëìÉë=~åÇ=íç=ëÜçï=Üçï=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜçëÉ=áëëìÉëK===

qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêë=ëÅÜÉãÉ=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äëI=Ä~ëÉÇ=çå=
Å~ëÉ=ëíìÇáÉëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=ÄçíÜ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=çÑ=
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåíK==qÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=ÄÉ=~ÇçéíÉÇ=ïáää=äÉ~Ç=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄÉáåÖ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=ÅìäíìêÉK==aìêáåÖ=íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~êë=NVVU=íç=OMMPI=qÜÉ=^Å~ÇÉãó=ëéçåëçêÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=OS=ìåáîÉêëáíáÉë=íç=
ÇÉîÉäçé=ëìÅÜ=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äK==fí=áë=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ=qÜÉ=^Å~ÇÉãóDë=ëìééçêí=íÜ~í=~åó=
ã~íÉêá~ä=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáÇÉäó=~î~áä~ÄäÉ=íç=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=rhK==
`çåîáåÅáåÖ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=äÉ~ÇáåÖJÉÇÖÉ=áåÇìëíêá~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=
ïçêâáåÖ=~ë=sáëáíáåÖ=mêçÑÉëëçêë=áå=ìåáëçå=ïáíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=ã~âáåÖ=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=
~=îÉêó=ÅäçëÉ=é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=áåÇìëíêó=~åÇ=~Å~ÇÉãá~K===

OV=dêÉ~í=mÉíÉê=píêÉÉíI=
tÉëíãáåëíÉêI=
içåÇçå=ptNm=Pit=
qÉäW== HQQ=EMFOM=TOOT=MRMM=
ïïïKê~ÉåÖKçêÖKìâ==
=
oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åìãÄÉê=OVPMTQ=
=
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cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ===
=
cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=íÜÉ=rhÛë=äÉ~ÇáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅÜ~êáíóK=lìê=
ãáëëáçå=áë=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ï~ó=çÑ=äáÑÉK=fí=áë=çåÉ=ïÉ=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=
é~êíåÉêëI=Çê~ïå=Ñêçã=ÄìëáåÉëëI=Ñáå~åÅÉI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=êÉÖáçå~ä=ÄçÇáÉë=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=
tÉ=éìÄäáëÜ=dêÉÉå=cìíìêÉëI=íÜÉ=ã~Ö~òáåÉ=çå=ëìëí~áå~Äáäáíó=ëçäìíáçåëI=~åÇ=êìå=ÅìííáåÖJÉÇÖÉ=
éêçàÉÅíë=çå=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉëK=tÉ=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïÜ~í=
ïÉ=äÉ~êå=ïáíÜ=çìê=é~êíåÉêë=íç=~=ïáÇÉ=åÉíïçêâ=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=~åÇ=çéáåáçåJÑçêãÉêëK==
=
^ë=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅÜ~êáíóI=ïÉ=Ü~îÉ=Äìáäí=~=ëíêçåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=íÉ~ã=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=
ìåáîÉêëáíáÉëI=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éçëíJNS=ëÉÅíçê= íç=ã~âÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~= êÉ~äáíóK==
tÉ=ÄêáåÖ=ìé=íç=Ç~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÇÉÄ~íÉë=áå=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÄìëáåÉëë=
íç= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå= ëÉÅíçêI= ~åÇ= éä~ó= ~= ÅÉåíê~ä= êçäÉ= áå= ã~âáåÖ= ëìêÉ= cçêìã= Ñçê= íÜÉ= cìíìêÉ= áë= ~å=
çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=~ÅíáîÉäó=äÉ~êåë=~åÇ=êÉÑäÉÅíë=çå=áíë=ïçêâ=~åÇ=ïçêâáåÖëK==

=
qÜÉ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=éêçÖê~ããÉ=~áãë=íç=ëÉí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=íê~åëÑçêã~íáîÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=éêçÖê~ããÉë=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=
ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçêK=lìê=Ñä~ÖëÜáé=j~ëíÉêë=éêçÖê~ããÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáé=Ñçê=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=äÉ~Ç=çìê=ãáëëáçå=Ñçê=íÜÉ=ä~ëí=ÉáÖÜí=óÉ~êëK==máçåÉÉêáåÖ=éêçàÉÅíë=
áåÅäìÇáåÖ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=m~êíåÉêëÜáé=Ñçê=pìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=íÜÉ=båÖáåÉÉê=çÑ=ONëí=ÅÉåíìêó=Ü~îÉ=
ã~ÇÉ=ìë=ã~àçê=éä~óÉêë=~í=íÜÉ=áåíÉêëÉÅíáçå=çÑ=äÉ~êåáåÖI=ëâáääë=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
få=íÜÉ=rhI=íÜÉêÉ=áë=~=ÜìÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ÖçáåÖ=çå=íç=ÑìêíÜÉê=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=Ñêçã=~å=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇëK=fã~ÖáåÉ=áÑ=ÉîÉêóçåÉ=çÑ=íÜçëÉ=äÉÑí=íÜÉáê=áåëíáíìíáçå=ïáíÜ=
åçí=àìëí=ëìÄàÉÅí=çê=îçÅ~íáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=Äìí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç=
ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=~Åí=áå=Ñ~îçìê=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==tÉÛÇ=äáâÉ=íç=ëÉÉ=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=
Ü~ééÉå=ëççåI=~åÇ=~áã=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áåíç=éçëíJNS=ÉÇìÅ~íáçå=
éçäáÅó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=íÜêçìÖÜ=çìê=éçêíÑçäáç=çÑ=éêçàÉÅíëK==
 
cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=
OOT~=`áíó=oç~Ç=
içåÇçå=b`Ns=Ngq=
qÉäW=HQQ=EMFOM=TQTT=TTMQ=
=
ïïïKÑçêìãÑçêíÜÉÑìíìêÉKçêÖKìâ==
=
oÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíó=åçKNMQMRNV=
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^ééÉåÇáñ=O=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=`_b=_pÅ=`båÖ=cfbbI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=qÜÉ=oçó~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=
båÖáåÉÉêáåÖ=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜ=ï~ë=ëéçåëçêÉÇ=Äó=íÜÉ=oçó~ä=k~îó=íç=êÉ~Ç=båÖáåÉÉêáåÖ=pÅáÉåÅÉ=~í=aìêÜ~ã=
råáîÉêëáíóI=Öê~Çì~íáåÖ=áå=NVTOK==mçëíÖê~Çì~íÉ=íê~áåáåÖ=èì~äáÑáÉÇ=Üáã=~ë=~=tÉ~éçå=
båÖáåÉÉê=~åÇ=Üáë=É~êäó=Å~êÉÉê=ï~ë=ëéÉåí=ë~áäáåÖ=íÜÉ=ÖäçÄÉ=áå=íÜ~í=Å~é~Åáíó=áå=ÑêáÖ~íÉë=~åÇ=
ÇÉëíêçóÉêë=~åÇ=áå=ëÜçêÉ=~ééçáåíãÉåíë=áå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=íê~áåáåÖI=ÑêçåíJäáåÉ=ëìééçêí=~åÇ=
å~î~ä=éä~åëK==eÉ=ëÉêîÉÇ=Ñçê=íïç=óÉ~êë=ïáíÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å=k~îó=áå=e~äáÑ~ñ=kçî~=pÅçíá~K=

få=NVVN=ÜÉ=~ëëìãÉÇ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=çÑ=~ää=íêá~äë=~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=å~î~ä=
ïÉ~éçå=ëóëíÉãëK==qÜáë=ï~ë=ÑçääçïÉÇ=Äó=íïç=óÉ~êë=~ë=ãáäáí~êó=~ëëáëí~åí=íç=íÜÉ=jçaÛë=
`ÜáÉÑ=çÑ=aÉÑÉåÅÉ=mêçÅìêÉãÉåí=~åÇ=~=óÉ~ê=~í=íÜÉ=oçó~ä=`çääÉÖÉ=çÑ=aÉÑÉåÅÉ=píìÇáÉëK==få=
NVVT=ÜÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=aáêÉÅíçê=çÑ=léÉê~íáçå~ä=oÉèìáêÉãÉåíë=EpÉ~=póëíÉãëF=~åÇ=íÜÉå=~ë=
aáêÉÅíçê=çÑ=bèìáéãÉåí=`~é~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=^ÄçîÉ=t~íÉê=_~ííäÉëé~ÅÉ=ÑçääçïáåÖ=~=
êÉçêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=jçaK==lå=éêçãçíáçå=íç=oÉ~ê=^Çãáê~ä=áå=OMMMI=ÜÉ=ãçîÉÇ=íç=íÜÉ=
ëí~ÑÑ=çÑ=íÜÉ=`çãã~åÇÉêJáåJ`ÜáÉÑ=cäÉÉí=íç=äÉ~Ç=~=ã~àçê=êÉçêÖ~åáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=cäÉÉí=
Åçãã~åÇI=çå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=ÜÉ=íççâ=ìé=~=åÉï=~ééçáåíãÉåí=~ë=`ÜáÉÑ=çÑ=pí~ÑÑ=
EpìééçêíF=ïáíÜ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêáåÖI=éÉêëçååÉä=~åÇ=äçÖáëíáÅ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=Ñêçåí=
äáåÉ=çÑ=íÜÉ=oçó~ä=k~îó=~åÇ=oçó~ä=j~êáåÉëK=

eÉ=~ëëìãÉÇ=Üáë=ÅìêêÉåí=êçäÉ=~ë=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜÉ=oçó~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=
ÑçääçïáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=å~îó=áå=gìäó=OMMPK=

=

oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~åI=aÉéìíó=aáêÉÅíçêI=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=ErhF=

oáÅÜ~êÇ=Ü~ë=ÜÉäÇ=Üáë=éêÉëÉåí=éçëí=ëáåÅÉ=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáä=ErhF=áå=
j~êÅÜ=OMMOI=Ü~îáåÖ=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=aÉéìíó=aáêÉÅíçê=Ñçê=båÖáåÉÉêëÛ=oÉÖìä~íáçå=áå=íÜÉ=
ÑçêãÉê=båÖáåÉÉêáåÖ=`çìåÅáäK==få=íÜáë=êçäÉ=ÜÉ=äÉ~Çë=b`ErhFÛë=ïçêâ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=
Ñçêã~íáçå=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=íÉÅÜåáÅá~åëK=eÉ=ã~å~ÖÉÇ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=
ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=
pí~åÇ~êÇ=Ñçê=mêçÑÉëëáçå~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=`çãéÉíÉåÅÉ=ErhJpmb`F=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMPK=eÉ=
Ü~ë=ëéÉåí=ãçëí=çÑ=Üáë=Å~êÉÉê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=áëëìÉëI=
áåáíá~ääó=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑçêãÉê=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉå=Ñçê=NM=óÉ~êë=~ë=
aáêÉÅíçê=çÑ=bÇìÅ~íáçå=~í=íÜÉ=aÉëáÖå=`çìåÅáäK==eÉ=Ü~ë=~äëç=ïçêâÉÇ=~ë=~=Åçåëìäí~åí=íç=~=
åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ÄçÇáÉë=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=áëëìÉëK==eÉ=ÅÜ~áêë=íÜÉ=píÉÉêáåÖ=
`çããáííÉÉ=Ñçê=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ=pìééçêí=kÉíïçêâ=`ÉåíêÉ=Ñçê=båÖáåÉÉêáåÖ=~í=
içìÖÜÄçêçìÖÜ=råáîÉêëáíóI=~åÇ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pâáääë=píê~íÉÖó=dêçìé=
çÑ=íÜÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=bãéäçóÉêë=cÉÇÉê~íáçå=~åÇ=pbjq^I=íÜÉ=pÉÅíçê=pâáääë=`çìåÅáä=Ñçê=
ëÅáÉåÅÉI=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=

=

p~ê~=m~êâáå=l_bI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçêI=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉ=

p~ê~=áë=~=ÑçìåÇáåÖ=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉI=ïÜÉêÉ=ëÜÉ=ëÉí=ìé=~åÇ=
åçï=ÇáêÉÅíë=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=mêçÖê~ããÉK==lêáÖáå~ääó=~=t~êÇ=páëíÉêI=p~ê~=
m~êâáå=Ü~ë=ÄÉÉå=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Å~ãé~áÖåÉêI=ïêáíÉê=~åÇ=Äêç~ÇÅ~ëíÉê=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áëëìÉë=Ñçê=çîÉê=PM=óÉ~êëK==pÜÉ=~äëç=ÅÜ~áêë=íÜÉ=oÉ~ä=tçêäÇ=
`ç~äáíáçå=çÑ=OR=rh=çêÖ~åáë~íáçåë=Å~ãé~áÖåáåÖ=çå=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~ÖÉåÇ~I=~åÇ=ëáíë=çå=
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íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅóI=íÜÉ=k~íìê~ä=båîáêçåãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=~åÇ=
íÜÉ=åÉï=iÉ~ÇÉêëÜáé=cçìåÇ~íáçå=Äç~êÇK==pÜÉ=áë=~=`çãé~åáçå=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíáçå=çÑ=`áîáä=
båÖáåÉÉêë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=båÉêÖóK==aìêáåÖ=íÜÉ=NVTMë=~åÇ=NVUMë=p~ê~=m~êâáå=
éä~óÉÇ=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉë=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=rh=dêÉÉå=m~êíó=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=dêÉÉå=m~êíáÉë=
ïçêäÇJïáÇÉK==pÜÉ=ï~ë=~ï~êÇÉÇ=~å=l_b=áå=OMMN=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=

=

káÅâ=e~êêáëI=aáêÉÅíçê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=båÜ~åÅÉãÉåíI=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=
^ÖÉåÅó=Ñçê=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=

^ÑíÉê=Öê~Çì~íÉ=~åÇ=éçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇáÉë=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=_~íÜI=~åÇ=~=ÑÉääçïëÜáé=~í=
`~ãÄêáÇÖÉI=káÅâ=éìêëìÉÇ=~å=~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉê=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=aìêÜ~ãK==qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=
íÉ~ÅÜáåÖ=áå=ÄáçäçÖáÅ~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=äÉ~ÇáåÖ=~=êÉëÉ~êÅÜ=Öêçìé=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=éä~åí=
éêçÇìÅíëK==eÉ=Ü~ë=ÜÉäÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÑÉääçïëÜáéë=~åÇ=çíÜÉê=éçëíë=áåÅäìÇáåÖ=~=Åçåëìäí~åÅó=
ïáíÜ=íÜÉ=rh=_áçíÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=_áçäçÖáÅ~ä=pÅáÉåÅÉë=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=~ë=~=mêçÖê~ããÉ=
`çJçêÇáå~íçêK==^ë=~=îáëáíáåÖ=éêçÑÉëëçê=~í=aìêÜ~ã=ÜÉ=Ü~ëI=ìåíáä=êÉÅÉåíäóI=ÅçåíáåìÉÇ=ïáíÜ=~=
ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜK=

káÅâ=Ü~ë=~=äçåÖëí~åÇáåÖ=áåíÉêÉëí=áå=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=èì~äáíó=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=áëëìÉë=áå=
íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜK==eÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=^ÖÉåÅó=Ñçê=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=
En^^F=~ë=~å=^ëëáëí~åí=aáêÉÅíçê=áå=NVVUI=~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
båÜ~åÅÉãÉåí=áå=OMMOK=

=
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^ééÉåÇáñ=P=

pÉãáå~ê=éêçÖê~ããÉ=

lìíÅçãÉ=Ñçê=~ííÉåÇÉÉëW=

• råÇÉêëí~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íÜÉó=Å~å=ÄêáåÖ=
íç=êÉÖáëíê~åíë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=

• Ü~îÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áåíÉÖê~íáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áåíç=ÉñáëíáåÖ=éêçîáëáçå=áë=
éçëëáÄäÉ=~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=

• Å~å=ÄÉ=é~êí=çÑ=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉíïçêâ=çÑ=éê~ÅíáíáçåÉêë=éêÉé~êÉÇ=íç=ëÜ~êÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=
íÉÅÜåáèìÉë=

 

NMKPM= tÉäÅçãÉ== `Ü~áê=Ñçê=íÜÉ=ãçêåáåÖW=
gìäá~=háåÖI=o^båÖ=

NMKPR=
=

pa=áë=~å=~ää=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ã~ííÉêW=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=o^båÖ=
=

mÜáäáé=dêÉÉåáëÜI=
o^båÖ==

NMKQR=
=

rhJpmb`pW=qÜÉ=åÉï=~ééêç~ÅÜ=íç=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=
`çãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=`çããáíãÉåí=Ñçê=`Ü~êíÉêÉÇI=fåÅçêéçê~íÉÇ=
båÖáåÉÉêë=C=qÉÅÜåáÅá~åë==
=

=
oáÅÜ~êÇ=pÜÉ~êã~åI=b`=
ErhF===
=

NMKRR=
=

båÖáåÉÉêë=Ñçê=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóW==íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=åÉï=
ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÉåÖáåÉÉê=äÉ~ÇÉêë==
=

p~ê~=m~êâáåI=cçêìã=Ñçê=
íÜÉ=cìíìêÉ=
=

NNKMR=
=

nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=C=dççÇ=qÉ~ÅÜáåÖW=`çää~Äçê~íáçå=çÑ=
éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=èì~äáíó=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÉñÅÉääÉåÅÉ=çÑ=
éê~ÅíáÅÉW=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáÅë=çÑ=ã~âáåÖ=áí=Ü~ééÉå=

káÅâ=e~êêáëI=n^^Jeb=
=

NNKNR=
=

nìÉëíáçå=~åÇ=~åëïÉê=ëÉëëáçå= =

NNKQR=
=

dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=c~óêÉW=pa=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áå=éê~ÅíáÅÉ= =

NOKNR=
=

iìåÅÜ= mçëíÉê=Çáëéä~ó=

NPKNR=
~åÇ==
NQKMM=
=

póåÇáÅ~íÉ=NW=`çìêëÉ=ÇÉëáÖå=EäÉÇ=Äó=~Å~ÇÉãáÅF=
qççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=áåíÉÖê~íáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áåíç=ÉñáëíáåÖ=ÅçìêëÉëK=
=

NPKNR=
~åÇ==
NQKMM=

póåÇáÅ~íÉ=OW==^ÅÅêÉÇáí~íáçåI=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Eáåëíáíìíáçå=
~åÇ=ÉãéäçóÉê=äÉÇF=
`êáíÉêá~=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=Ñçê=~ÅÅêÉÇáíáåÖ=çê=~ìÇáíáåÖ=ÅçìêëÉë=çê=
`ma=Ñçê=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK==

=
póåÇáÅ~íÉ=ÅÜ~áêëW=
pN==mÉíÉê=dìíÜêáÉ=
pO==oáÅÜ~êÇ=açÇÇë=

NQKQR== qÉ~=ÄêÉ~â= =
NRKMM= mäÉå~êóW=cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ëóåÇáÅ~íÉë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ÇáëÅìëëáçå== `Ü~áê=Ñçê=íÜÉ=

~ÑíÉêåççåW=p~ê~=
m~êâáåI=cçêìã=Ñçê=íÜÉ=
cìíìêÉ=

NSKMM= `äçëÉ= =

=
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^ééÉåÇáñ=Q=

=

QKPKN=póåÇáÅ~íÉ=NW=`çìêëÉ=aÉëáÖå=

`Ü~áêW=mÉíÉê=dìíÜêáÉ=

c~Åáäáí~íçêëW=cêÉÇ=j~áää~êÇÉí=~åÇ=a~îáÇ=cáëâ==

pÅêáÄÉëW=w~áÇ=jçë~ïó=~åÇ=qçã=o~åÇ~ää=

nN==pÜçìäÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇÉäáîÉêó=ÄÉ=Äó=~ÇÇJçå=ÅçìêëÉ=çê=áåíÉÖê~íáåÖ=ÉäÉãÉåíë=áå=
ÉñáëíáåÖ=ÅçìêëÉë\=

nO=tÜ~í=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=

nP==tÜç=ëÜçìäÇ=áãéäÉãÉåí=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë\=

=
kçíÉë=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçå=
=
nN==pÜçìäÇ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇÉäáîÉêó=ÄÉ=Äó=~ÇÇJçå=ÅçìêëÉ=çê=áåíÉÖê~íáåÖ=ÉäÉãÉåíë=
áå=ÉñáëíáåÖ=ÅçìêëÉë\=

`çåëÉåëìë=ïáíÜáå=íÜÉ=Öêçìé=ï~ë=íÜ~í=áåíÉÖê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=~áãI=ÄìíW=

• låäó=áåíÉÖê~íÉ=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=ãçÇìäÉëI=

• fåÅäìÇÉ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=~åÇ=ÇÉëáÖå=áåîçäîÉãÉåí=~åÇ=ÑçÅìë=çå=éêçÄäÉã=Ä~ëÉÇ=
äÉ~êåáåÖI==

• ^=êçìíÉ=ã~é=áë=êÉèìáêÉÇI=ã~óÄÉ=ëí~êíáåÖ=ïáíÜ=~=ëÉé~ê~íÉ=ãçÇìäÉ=áå=óÉ~ê=çåÉ=çÑ=
íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=íÜÉå=áåíÉÖê~íÉ=áå=óÉ~ê=íïç=~åÇ=íÜêÉÉI=

• fåíÉÖê~íÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=áåíç=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=åçí=íÜÉ=çíÜÉê=ï~ó=~êçìåÇI=

• fåíÉÖê~íáçå=ÅçìäÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íïç=Üçìêë=éÉê=ïÉÉâ=íç=~=ïÜçäÉ=åÉï=
ãçÇìäÉI=~åÇ=

• pìëí~áå~Äáäáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=ÉîÉêó=ÅçìêëÉK=
=

aáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=áåíÉÖê~íáçå=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇW=

• qÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=íê~áå=íÜÉ=íìíçêë=~åÇ=éêçîáÇÉ=~=ãÉÅÜ~åáëã=íç=âÉÉé=íÜÉã=ìéJíçJ
Ç~íÉI=

• kÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íìíçêë=ÇçåÛí=ëÉÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=çÄëíêìÅíáîÉ=íç=íÜÉáê=
íê~Çáíáçå~ä=~êÉ~ë=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖI=

• qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=êççã=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉI=

• fÑ=ëçãÉíÜáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=í~âÉå=çìí=çÑ=~å=ÉñáëíáåÖ=ÅçìêëÉI=ïÜ~í=ëÜçìäÇ=íÜ~í=ÄÉ=
~åÇ=Üçï=ëÜçìäÇ=áí=ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇI=~åÇ==

• píìÇÉåíë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÇêçééáåÖ=ãçêÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÅçìêëÉë=Ñçê=ãçÇìäÉë=ïáíÜ=~=ïáÇÉê=
ã~å~ÖÉêá~ä=êçäÉK=

pçäìíáçåë=ïÉêÉ=éêçéçëÉÇW=

• j~âÉ=íÜÉ=ãçÇìäÉë=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=íç=ã~âÉ=êççã=Ñçê=ëìëí~áå~ÄáäáíóI=

• `Ü~åÖÉ=íÜÉ=ï~ó=éÉçéäÉ=íÜáåâI=~åÇ==
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• j~âÉ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçìêëÉë=ãçêÉ=íÉÅÜåáÅ~ääó=ÇÉã~åÇáåÖK=
^ÇÇáíáçå~ä=èìÉëíáçåë=ïÉêÉ=~äëç=ê~áëÉÇ=Ä~ëÉÇ=çå=éêÉîáçìë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÇÉäÉÖ~íÉëW=

• ^í=pí=^åÇêÉïëI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=~ë=~å=çéíáçå~ä=ÅçìêëÉ=Äìí=
ÇÉã~åÇ=ãÉ~åí=áí=ëççå=ÄÉÅ~ãÉ=~=Åçãéìäëçêó=ÅçìêëÉI=

• `çåëáÇÉê~íáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=Üçï=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=~ÑÑÉÅí=
ÉñáëíáåÖ=båÖáåÉÉêáåÖ=ÇÉÖêÉÉë=ëìÅÜ=~ë=båîáêçåãÉåí~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=
ïáää=êÉëìäí=áå=íÜÉã=ÄÉáåÖ=ëáãéäó=êÉJÄ~ÇÖÉÇI=

• ^äëçI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=íÜáåâ=~Äçìí=ïÜ~í=ëíìÇÉåíë=ïáää=âåçï=ïÜÉå=íÜÉó=ÅçãÉ=áå=
~åÇ=ÅçìêëÉë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìãK=

=

nìÉëíáçå=OW=tÜ~í=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=

qÜáë=èìÉëíáçå=ï~ë=Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=áÇÉ~ë=çÑ=ïÜ~í=Öê~Çì~íÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=âåçïK=
mêçÅÉëë=

• fÇÉåíáÑó=íÜÉ=ëÅçéÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=íÜ~í=Öê~Çì~íÉë=ïáää=Ü~îÉI=

• qÜáë=ëÜçìäÇ=ÇÉÑáåÉ=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉëI=~åÇ==

• qÜáë=ëÜçìäÇ=ÇÉÑáåÉ=ÇÉäáîÉêó=ãÉÅÜ~åáëãëK=
qÉÅÜåáèìÉë=ïáää=ÄÉ=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=ìëÉÇ=áå=ÅçìêëÉë=åçïI=ëìÅÜ=~ë=éä~ÅÉãÉåíë=~åÇ=`~ëÉ=
ëíìÇáÉëI=ÄìíW=

• qê~áå=íÜÉ=íê~áåÉê=Ñáêëí=

• ?t~äâ=íÜÉ=q~äâ?=åçí=àìëí=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çå=íÜÉ=ÅçìêëÉI=Äìí=áå=êÉ~ä=äáÑÉ=
íççI=

• dÉí=éÉçéäÉ=ãçîáåÖ=íçï~êÇë=ëìëí~áå~Äáäáíó=ïáíÜçìí=éìëÜáåÖ=íÜÉã=J=j~âÉ=áí=cìå>=

• j~âÉ=ëìêÉ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~êÉ=ÜáÖÜI=

• j~âÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ìëÉ=çÑ=Å~ëÉ=ëíìÇó=~ééêç~ÅÜI=~åÇ=

• fåÅäìÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~äI=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êóI=áåíÉêÅìäíìê~ä=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíë=ã~íÉêá~ä=
áå=íÜÉ=ÅçìêëÉK=

fëëìÉë=ïÉêÉ=~äëç=ê~áëÉÇ=êÉÖ~êÇáåÖW=

• tÜáÅÜ=ëìÄàÉÅíë=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=êÉÅçÖåáëáåÖ=
íÜ~í=ëçãÉ=~êÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=EëìÅÜ=~ë=ÇÉëáÖå=ãçÇìäÉëF=íÜ~å=çíÜÉêë=EëìÅÜ=~ë=
ã~íêáñ=~äÖÉÄê~FI=~åÇ==

• pÜçìäÇ=íÜÉ=~áã=ÄÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÖççÇ=~ï~êÉåÉëëI=åçí=íÜçêçìÖÜ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=
=

nìÉëíáçå=PW=tÜç=ëÜçìäÇ=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë\=

• bîÉêóçåÉI=Äìí=íç=âåçï=íÜÉáê=êçäÉI=åçí=íç=âåçï=ÉîÉêóíÜáåÖ=

• fåíÉÖê~íÉ=ÉñíÉêå~ä=é~êíáÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÖêÉ~íÉê=áåÇìëíêá~ä=áåîçäîÉãÉåíI=Äìí=ÉåëìêÉ=
áåÇìëíêá~ä=ëéÉ~âÉêë=~êÉ=éêçéÉêäó=ëÅêÉÉåÉÇI=~åÇ=~êÉ=ÅçãéÉíÉåí=ëéÉ~âÉêëI==

• fåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=~ää=ÅçìêëÉë=ëç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇçÉëåÛí=ÖÉí=éáÖÉçåÜçäÉÇK=

• bîÉå=áÑ=áåíÉÖê~íáåÖI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅçêÉ=ÅçìêëÉX=ëçãÉ=áåíÉÖê~íáçå=Äìí=ïáíÜ=
áåáíá~ä=ëéÉÅá~äáëí=íÉ~ÅÜáåÖK=
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jçêÉ=çå=íÜÉ=áëëìÉë=ïÉêÉ=ê~áëÉÇ=êÉÖ~êÇáåÖ=ïÜ~í=íç=í~âÉ=çìíW=

• fåîÉëíáÖ~íÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=~êÉ~ë=íÜ~í=ÉãéäçóÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=Ü~ééó=íç=Ü~îÉ=
êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêáÅìäìãI=~åÇ==

• j~âÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíK=
dÉåÉê~ä=ÅçããÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=çîÉê~ää=~áã=áåÅäìÇÉÇW=

• qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=åÉÉÇ=íç=Ä~ä~åÅÉ=éêçÇìÅáåÖ=ÖÉåÉê~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=äÉ~ÇÉêë=ïáíÜ=
ëéÉÅá~äáëí=ÉåÖáåÉÉêëX=ÉãéäçóÉêë=çÑ=ëéÉÅá~äáëíë=ïáää=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=
íÜÉã=Ü~îáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçãéÉíÉåÅáÉëI==

• kÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=~êÉ=íê~áåáåÖ=Öê~Çì~íÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=çÑ=
íÜÉáê=Å~êÉÉê=çê=íÜÉ=Ñáêëí=íïÉåíóI==

• `~ëÉ=ëíìÇáÉëI=åçí=Å~ëÉ=ÜáëíçêáÉë=EáKÉK=é~êíáÅáé~íáîÉF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇI=~åÇ==

• bÑÑçêíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ÄêáÇÖÉ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëÅáÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=íÜÉ=
êÉ~ä=ïçêäÇ=

=
QKPKOKpóåÇáÅ~íÉ=OW=péÉÅáÑóáåÖ=Ñçê=ÅçìêëÉë=

`Ü~áê= = oáÅÜ~êÇ=açÇÇë=

c~Åáäáí~íçêë= a~îáÇ=_~êíÜçäÉãÉï=~åÇ=p~åÇó=e~ääáÇ~ó=

pÅêáÄÉë== a~îÉ=tçêíÜáåÖíçå=~åÇ=_Éå=táíÅÜ~ääë==

nN==tÜ~í=~êÉ=ÉãéäçóÉêë=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=êÉä~íáçå=íç=ëìëí~áå~Äáäáíó=ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=

nO==eçï=ãáÖÜí=íÜÉëÉ=ÄÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=~åÇ=
`ma=ÅçìêëÉë\=
=
kçíÉë=Ñêçã=ÇáëÅìëëáçå=
=
nìÉëíáçå=NW=tÜ~í=~êÉ=ÉãéäçóÉêëÛ=êÉèìáêÉãÉåíë=áå=êÉä~íáçå=íç=ëìëí~áå~Äáäáíó=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë\=

• _êç~ÇÉê=ÅçìêëÉë=áåÅäìÇáåÖ=ëçÅá~ä=ëâáääë=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=~=ÇÉÉéÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=åçåJ
íÉÅÜåáÅ~ä=áëëìÉë=

• ^Äáäáíó=çÑ=Öê~Çì~íÉë=íç=ã~âÉ=àìÇÖÉãÉåíë=Ä~ëÉÇ=çå=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=áëëìÉë=

• pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉäÉãÉåí=íç=ÉîÉêó=ÅçìêëÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Öê~Çì~íÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=
ëìëí~áå~Äáäáíó=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=íê~áåáåÖ=

• fãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=éêÉëÉåí=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçåë=
Ä~ÅâÉÇ=ìé=Äó=äçÖáÅ~ä=~êÖìãÉåíë=

• ^Äáäáíó=çÑ=Öê~Çì~íÉë=íç=~Åí=ÇÉÅáëáîÉäó=

• fãéêçîÉÇ=Ä~ëáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääë=ÉKÖK=ïêáíáåÖ=

• ^Äáäáíó=çÑ=Öê~Çì~íÉë=íç=ÅçåëáÇÉê=~ää=êÉäÉî~åí=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=áëëìÉë=éêáçê=íç=~ééäáÅ~íáçå=
çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçåë=

• cáå~åÅá~ä=~ëëÉëëãÉåí=~Äáäáíó=êÉèìáêÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=äáÑÉJÅóÅäÉ=ÅçëíáåÖ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=áåîÉëíçêë=
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nìÉëíáçå=OW=eçï=ãáÖÜí=íÜÉëÉ=ÄÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=áåíç=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=Ñçê=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=
~åÇ=`ma=ÅçìêëÉë\=

• tçêâáåÖ=é~êíó=ÅçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=çÑÑÉê=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçìêëÉ=ëóää~Äìë=

• ^=Åçããçå=~ëëÉëëãÉåí=~í=råáîÉêëáíó=äÉîÉä=çÑ=~=Öê~Çì~íÉÛë=éê~ÅíáÅ~ä=ëâáääë=áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=~áÇ=ÉãéäçóÉê=áåíÉêîáÉïë=

• ^=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=Öê~Çì~íÉÛë=~ííáíìÇÉ=~ë=ïÉää=~ë=íÉÅÜåáÅ~ä=~Äáäáíó=

• dê~Çì~íÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ëâÉÇ=íç=ïêáíÉ=Éëë~óë=ÇìêáåÖ=~å=áåíÉêîáÉï=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=åçåJ
íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáääë==

• mêçÄäÉãë=~åÇ=çìíéìí=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=É~ëó=íç=áÇÉåíáÑó=Äìí=ëçäìíáçåë=ÇáÑÑáÅìäí=

• `çìêëÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêë=ïáää=êÉèìáêÉ=ó~êÇëíáÅâë=íç=Ö~ìÖÉ=~ÅÅÉéí~Äáäáíó=çÑ=ëóää~ÄìëÉë=

• mêçàÉÅíë=~åÇ=Éëë~óë=~êÉ=ëÉÉå=~ë=ÖççÇ=íççäë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÅÉåíê~ä=íç=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÅçìêëÉïçêâ=

• fåÇìëíêó=áåîçäîÉãÉåí=áå=éêçàÉÅí=ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
çìíéìíë=ãÉÉí=íÜÉáê=êÉèìáêÉãÉåíë=

• låäó=ã~êÖáå~ä=ÅÜ~åÖÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÅçìêëÉë=íç=ãÉÉí=ÉãéäçóÉêë=
êÉèìáêÉãÉåíë=

• cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=Åä~êáÑó=ÉãéäçóÉêë=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=éêçîáÇÉ=råáîÉêëáíáÉë=
ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÅçìêëÉ=ëóää~ÄìëÉë=

• båÖáåÉÉêáåÖ=ÅçìêëÉë=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=Äêç~ÇÉê=ÅçåíÉñí=íç=áãéêçîÉ=ÉåÖáåÉÉêëÛ=~Äáäáíó=íç=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅçããìåáÅ~íÉ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=áëëìÉ====

• ^=ÖÉåÉê~ä=~ééêç~ÅÜ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ÇÇêÉëëÉÇ=

• fåíÉêJÇáëÅáéäáå~êó=ïçêâáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÉKÖK=áåÅäìëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=ëíìÇáÉë=Ñçê=
ÉåÖáåÉÉêë=

• ^=ïçêâáåÖ=Öêçìé=ëÜçìäÇ=éêÉëÉåí=råáîÉêëáíáÉë=ïáíÜ=~=ïáëÜ=äáëí=Ñçê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=çÑ=
ÅçìêëÉë=ïáíÜçìí=éêçîáÇáåÖ=~=éêÉëÅêáéíáîÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=

• dê~Çì~íÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=Ü~îáåÖ=~å=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
èì~äáÑáÅ~íáçå=

• pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=
é~êí=çÑ=ÉñáëíáåÖ=íê~áåáåÖ=

• fåÇìëíêó=ãìëí=~ëëáëí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ëóëíÉãë=íÜáåâáåÖ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=Ñêçã=ÉåÖáåÉÉêë=
ïÜáÅÜ=áë=ëÉÉå=~ë=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=Å~é~Äáäáíó=çÑ=~Å~ÇÉãá~==

=

dÉåÉê~ä=éçáåíë=

• båÖáåÉÉêáåÖ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=í~ìÖÜí=íçç=É~êäó=íç=Éå~ÄäÉ=ëíìÇÉåíë=íç=Ö~áå=~=Äêç~ÇÉê=
ëâáääë=Ä~ëÉ=

• qÜÉêÉ=áë=~=î~êáÉÇ=ÇÉëáêÉ=~ãçåÖëí=ëíìÇÉåíë=íç=ëíìÇó=~=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=íçéáÅë=ïáíÜáå=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=

=


